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MUS$ 2018 % 2017 %
Ventas 332.301 100% 203.070 100%

Distribucion de las ventas

Empleados 40.004 12% 23.901 12%
Insumos 135.268 © 41% 87.613 43%
Servicios y Mantencion 82.733 25% 45.961 23%
Estado 15.872 5% 11.219 6%
Propietarios 23.770 7% 3.354 2%
Comunidad y medio ambiente 2.657 1% 1.916 1%
Retenido en la compaiia 23.769 7% 24.470 12%
Financieras 8.228 2% 4.636 2%

Intensivo uso de alimentos y servicios, con un 66% del valor

Trabajadores reciben un 68% mas que los accionistas, quienes se llevan el
7% de los ingresos

El Estado recibe 5% del valor, 67% de lo que se retiene para inversiones



Estimaciones de analistas previas al IPO vs real 2018.

Unidad

Promedio
estimaciones Real
EREINES

Cosecha Salmon Atlantico ton WFE 47,5 48,5 2%
\Voliumenes Salmodn . Volumenes en linea
Atlantico ton WFE 50,3 50 -1%
Ingresos USS mill 335,7 332,3 -1%
EBIT USS mill 72,3 72,1 0% Resultados en linea
EBITDA USS mill 84,0 83,4 -1%
USS / Kg ,, Margenes - sobre la
EBIT/ke WFE 1,28 1,38 7% estimacion
USS / Kg o Costos - bajo la
Costos totales /kg WEE 4,25 4,18 -2% estimacion

i)



Aumento Valor Compania en 2018

Bolsa de Santiago y Oslo: SALMONES CAMANCHACA / IGPA / OBSFX
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Inventario

CxC

Activo Fijo

Otros

Total

Deuda Neta/EBITDA 1,90 0,45

| 31-12-2018
846 IDeuda Financiera 100. 439: . Efectivo 13.143 Deuda Financiera 50.243
-------- . |Act|vo Bioldgico 131. 844
---3:3-1-7-0- I Inventario 22.959
33.716 ICxP 71.831 I CxC 34.130 [CxP 70.134
Otros 25.056 - Otros 36.337
5 D v~ ~ I 5 D "\
U4 \ - 4 1\
73.646 Patrimonio 108.678 | Activo Fijo 92.269 [Patrimonio 183.901
1 1
Capital emitido 73422 | I Capital emitido 91.786 |
1 n
Primas de emisién 0 i I Primas de emision 27.539 i
\Ganancias pérdidas) __ 11695__/ | \Gananclas (pérdidas) 41450 f
47.632 | otros 23.561 I Otros 46.270 | Otros 50.665
306.004 Total 340.615
{Deuda Neta (US$ mill) ____1 QO _______ §7_ ]
Patrimonio/activos 36% 54% .
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Salmones Camanchaca S.A.

El Directorio propondra a la JGOA la entrega del 50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio
2018, la cual asciende a MUSS 23.770 (USS 0,36015 por accion)

% Utilidad ~ D'vidend
yield
Salmones Camanchaca S.A. 50% 3,6%
Promedio Industria Chilena 48% 4,0%
Promedio Industria Noruega 59% 3,6%



E

-
—
Cosechas (M Tons WFE) —+— Precio (USS / Kg WFE) / \
2017 [ 2018 A+3%
6,1 6,3
./.
712 A-13% A+13% 7,1
A-2%
‘\5;3 GV &2 6,1 A% 6,3
.\. 5,7 !
./
16,3
EX: =
7,8
4,8 53
I N 17 | 2018
1T ‘ 27 ‘ 3T ‘ al ‘ \L Afio J/

i)



- H = I+
Tendencia Largo Plazo Precio Salar -
ﬁ—-
Urner Barry USS/Lb
6,50 - Virus ISA FAN
6,00 - I
5,50 -
5,00 - </
4,50 - ‘ “ '
\/ /
4,00 -
M
3,50 - [ 2018: ]
= +3,2%
3,00 -
2,50 - Recuperacion post-ISA Devaluacion de monedas
frente al USD
2,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
< < N [Tp] (o] (e} ~ N~ o0 o0 (@)} (o)} o o i — (o] (@] o o < < N LN (Vo) (e} ~ N~ o0 o0 a D
$ 2 9 2 9 Q@ 8 9 9 9 O Q = S oo g oo ool oSt oS oo oo S o g o i o
3 ¢33 ¢33 ¢33 323232323 23 23 23 g
()] () ()] () ()] () ()] () ()] () ()] () ()] () ()] GJE

A oferta global anual (Fuente: Kontali):
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=1
ﬁ—-
Mortalidad
-+Toda la biomasa Ciclo cerrado 9,3% 8 8%
8,5% 170
7,3%
6,5%
5,5% 5,5% 5,4%
4,2%
2,6%
2,1%
0,9% 1,1% 1,1% 1,2%
C— — — —
4T 16 1T 17 2T 17 3T 17 4T 17 1T 18 2T 18 3718 4T 18
2016 2017 2018
FCRb* (Peso Vivo) 1,29 1,21 1,17 *  Mayor numero de lineas de alimentacién
¢ Alimentacién remota
ProductiVidad (kg WFE/SmOIt) 4,33 4,76 4,83 ° Dletas de alta energia y micro raciones
*  Mejora de las condiciones sanitarias oceanograficas y de
Peso promedio cosecha (kg WFE) 5,03 5,14 5,32 los sistemas
* Uso de vacunas Live SRS y Lufenuron
Uso antibidtico (g/ton) 550 569 519
Uso antiparasitario (g/ton) 6,50 6,29 6,22



Costo ex jaula (USS/Kg pez vivo)

1T 16 2T 16 3T 16 4T 16 1T 17 2T 17 3T 17 417 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18

3,31 3,03 3,06

Costo de proceso (USS/Kg WFE)

1,14 1,24 1,27
0’94 1,04 0'92 1,02 1,03 0'93

0,84 0,84 0,80

1T 16 2T 16 3T 16 4T 16 1T 17 2T 17 3T17 4117 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18

m Cosecha y proceso primario Proceso de valor agregado

1,00 1,02 0,89

Costo producto terminado (USS/Kg WFE)

4,87 5,18 4,36 3,92 4,24 4,86 4,40 4,00 4,15 4,46 4,30 3,85
1T 16 2T 16 3T 16 4T 16 1T 17 2T 17 3T 17 4T 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18
M Ex jaula m Cosecha y proceso primario Proceso de valor agregado
L [ L [ L [

I I I
4,56 4,28 4,18 10



Evolucion Margenes

Evolucion del EBIT (USS/Kg WFE) sin Fair Value

==EBIT sin cuenta en participacién de Trucha ni operacion con MP de 3ros

s

2,5 -
2,0 -
v / —
10 - _—
0,5 -
0,0 T T T T T T
1T 17 2T 17 3T 17 4T 17 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18
| J |
| |
1,19 1,38

Utilidad Trucha:
(USS mill.) 6,1 2,9

Nota: Incluye Otros Ingresos de servicios con terceros

i)
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+64%

203

332

Ingresos

+59%

52

2017 [ 2018

EBITDA

i)

s

+39%

32

Resultado
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Inversiones en Activo Fijo (uss mil.)

s

B Mejoras y
Eficiencias

Foco de Inversiones 2018-2019:

B Mantencion

33 v Preservar activos en dptima

condicion.

v Expansidn de piscicultura

17 Petrohué. (Finalizado)

v' Apertura y adecuacion de nuevos
centros de salar. (90% avance)

v" Proyecto Coho. (en desarrollo)

2016 2017 2018 2019E v" Mejoras en eficiencia de plantas
\ ) san José y Tomé. (50% avance)

Estimacion de la compaiia en base a informacion actual, la cual pudiera estar sujeta a desviaciones 13



Sostenibilidad

4to Reporte de
Sostenibilidad
en Salmones

R o W oW

Camanchaca es la primera

salmonera en registrase en
programa Huella Chile para
reducir emisiones

R o W W

Casi un tercio de la produccion

FARMED

de Salmones Camanchaca se RESPONSIBLY
realizé bajo los estandares de asC

CERTIFIED
ASC, "egando en el cuarto ASC-AQUA.ORG

trimestre de 2018 a un 96%

14



Sostenibilidad

Programa corporativo Camanchaca Amiga

v" Programa que cumplié 6 afios de buen relacionamiento
con comunidades.
- 217 acciones impactando a 15 mil personas en las
regiones de Biobio, Los Lagos y Aysén.
- 236 publicaciones en prensa. 3x nivel de cobertura
de competidores mas cercanos

v Superd los 37.000 seguidores en redes sociales
Faceboook fanpage: 242 post
22 mil reacciones; alcance de 105 mil personas

15



Sostenibilidad

s

Segunda Evaluacidon Social Camanchaca
Estudios de Percepciones Liderazgos Locales y Entornos de Operacion

5,7
53 54 54 54 54 >4

M 2014 (Tomé y Contao)

4,7 M 2018 (Tomé y Contao)

2018 (Tomé, Contao y Ensenada)

Comportamiento Camanchaca Amiga Comportamiento Contribuciones Relaciony
General Medioambiental Comunicacién

* En 4 afos, evaluacion mejora en 4 de las 5 dimensiones evaluadas para todos los centros encuestados.

* Hay una demanda muy relevante en los territorios por mds informacidn y conocimiento de la compaiiia.

* Se le demanda a Salmones Camanchaca construir un liderazgo ahora desde la variable ambiental y
comunitaria.

* Expectativa de aumentar radio de accion de actividades del programa Camanchaca Amiga y que estas

broten de un trabajo participativo y de escucha desde el propio territorio y sus actores. "



Produccion Global de salmon Atlantico

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Miles ton WFE; Participacidon de mercado por
origen

2.230 2.319 2.162 2.294 2.418

2014 2015 2016 2017 2018

Chile es el segundo productor de salmoén Atlantico en el
mundo

Fuente: Kontali

Otros
Canada
Reino Unido

Chile

Noruega




Demanda de salmon Atlantico

Global

Miles ton WFE; Participacion de mercado pais

2.206 2.311 2.218 2.264 2.407

o - ———

2018 E

2014 2015 2016 2017

Otros
Rusia
Brasil
EE.UU

Union Europea

s

EE.UU.

Miles ton WFE; Participacion de mercado por origen

374 423 420 442 475

éCual es el
origen?

2018 E

2014 2015 2016 2017

Fuente: Kontali

Otros

Reino Unido
Noruega
Canada

Chile
18
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Salmon cosechado, filete fresco, Trim D en Miami, 2-4 |b. . . ,
- Diferencial en Centavos de délar

I % Variacion precio

140 - 121c 129c
120 - , |
112c mpacto
94c
100 - 85 centavos EBI$7K
~= 2
30 - uss 1,1
70 cent 65¢c
60 -
| 36%
4 20% 21% 277 22% 18% 9
20 I I 12% o 17%
O l [ l [ [ [ [ . [ . [ ._\

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Brecha importante entre el Salmén proveniente de Chile vs el de
Noruega/Canada en el mercado Americano.

19



El salmon chileno tiene que contar su historia distintiva; wiv
"¢Por qué Chile es un lugar maravilloso para cultivar salmon?" —
Exportaciones de salmén Atlantico Campaiia del “Chilean Salmon Marketing Council”

(CSMC) en Estados Unidos
Lanzado en el SENA
v" Opinién de Brasil sobre el salmdén chileno:
3.018 2.512 2.942 3.397 3.866 » 78% de la gente piensa que es origen de calidad

I I » 92% de las personas piensa que es de origen saludable

chileno
USS millones; Participacion de mercado por destino

» 93% de las personas lo compra para toda ocasiéon

Restablecimiento de la percepcion del salmon chileno en los
EE.UU.

Producir un producto nutritivo

Producir salmén de manera sostenible

Dar a conocer los beneficios del salmén

Practicas de procesamiento responsables

Buena calidad y disponibilidad todo el aiio

YNNI NN

2014 2015 2016 2017 2018
B Otros
B China
9 Rusia >
= Brasi %almon
e

20
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