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Presentacion

Carta del
Presidente

Estimados accionistas,

Me complace dirigirme a ustedes en esta primera Memoria Inte-
grada de Salmones Camanchaca, en la que incluimos en un sélo
documento el desempeno econdmico, social, ambiental y de gober-
nanza de nuestra Compainia, uniendo lo que antes solia informar-
se por separado en la Memoria Financiera y el Reporte de Soste-
nibilidad. Un paso natural que reafirma nuestra mirada a largo
plazo, teniendo en cuenta que la sostenibilidad es la hoja de ruta
para la estrategia de Salmones Camanchaca, y a través de la cual,
damos sentido a cada una de las acciones de nuestro trabajo.

El ano recién pasado estuvo marcado por los avances en materia
de vacunacion y, con ello, por una flexibilizacién en las restriccio-
nes sanitarias de la pandemia, lo que impulsé la demanda y ga-
tillé una importante recuperacion de precios del salmén a nivel
internacional. Si bien el sector Food Service se recobré durante
el ano, debido a que hoteles y restaurantes volvieron a operar con
mayor normalidad, fue en el canal Retail donde se vio un fuerte
crecimiento dado el consumo de salmdn en casa, tendencia que
llegé para quedarse.

A pesar de este mejor escenario de precios, las floraciones de al-
gas ocurridas en 7 centros de cultivo ubicados en los fiordos de
Comauy Renihue, entre febreroy abril, golpearon fuertemente los
resultados productivos de Salmones Camanchaca lo que no per-
mitié capturar los beneficios del escenario de positivos precios
para la industria. La mortalidad y bajos crecimientos provocados
por los florecimientos de algas en la primera parte del 2021 llevé
a que termindsemos el ano con una cosecha total de 42 mil tone-
ladas WFE, un 80% de lo inicialmente estimado, de las cuales 40
mil toneladas corresponden a nuestra principal especie -salmoén
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Esta primera Memoria
Integrada de Salmones
Camanchaca, es un paso
natural que reafirma nuestra
mirada a largo plazo, teniendo
en cuenta que la sostenibilidad
es la hoja de ruta para la
estrategia de la Compania

Atlantico-, a las que se suman dentro de nuestra estrategia de di-
versificacion a otras especies, 1.800 toneladas de salmdn de pa-
cifico o Coho. Lo anterior, junto a la apuesta comercial de la Com-
pania por la elaboracion de productos de mayor valor agregado,
como filetes y porciones, que totalizaron un 90% de las ventas
del ano, permitié a Salmones Camanchaca compensar en parte
los efectos de los florecimientos algales y terminar el afo con un
EBITDA de USS 3,2 millones.

Para este 2022 estimamos alcanzar una cosecha total de 51 - 55 mil
toneladas WFE -con miras a restablecer nuestra escala de opera-
cién que permitan volver a obtener costos medios competitivos con
la implementacion de los planes de mitigacion de riesgos a través
de relocalizacion de la produccion que buscan una mayor diversifi-
cacion geografica y la utilizacién de centros con mayor renovacion
de aguas en la Region de Aysén. Ademas, de la implementacion de
tecnologias de mitigacion en caso de fendémenos de desoxigenacion
y florecimiento de algas en todos los centros de cultivo.

Teniendo todo este panorama en perspectiva y para robustecer la
posicion financiera de la Compania, nuestros accionistas aproba-
ron en octubre un aumento de capital que terminé por recaudar
USS 23 millones con una participacion de mas del 96% de las ac-
ciones ofrecidas. Adicionalmente, la empresa suscribié un “Cré-
dito Vinculado a Sostenibilidad” por un total de US$ 135 millones
para reprogramar su deuda, otorgandole holguras adicionales
por los préximos 5 afos a través de un compromiso que asocia
la tasa de interés en métricas especificas de sostenibilidad. Estas
acciones confirman plenamente el apoyo y confianza de nuestros
accionistas y acreedores, y nos dejan en buen pie para llevar a
cabo nuestro proyecto.



Presentacion

La correcta gestion de
sostenibilidad llevo a que la
Compania fuera seleccionada
dentro del Dow Jones
Sustainability Index (DJSI),
una importante distincion al
compromiso y trabajo que
realizamos para gestionar
de manera responsable

y profesional los riesgos,
financieros, socialesy
ambientales de nuestra
operacion.

Si bien Salmones Camanchaca tiene presencia en todos los mer-
cados tradicionales, el norteamericano continta siendo su princi-
pal objetivo, con Estados Unidos ofreciendo importantes oportuni-
dades de crecimiento y potencial de desarrollo de productos con
valor agregado.

En 2021 nuestros negocios internacionales siguieron afianzan-
dose y mostraron avances relevantes. Un ejemplo de aquello es
el desarrollo que Salmones Camanchaca ha tenido en el mercado
mexicano, a través de la oficina comercial de Camanchaca en di-
cho pais, que ha permitido una gran penetracion de mercado, con
una imagen de marca -bajo el nombre Camanchaca Gourmet- que
rindié frutos, impulsando un destacado crecimiento en las ventas.

Diferenciarnos también involucra la incorporaciéon y adopcion
de nuevas tecnologias que nos permitan estar a la vanguardia
respecto a la industria a nivel mundial. De esta forma, en 2021
activamos diversas soluciones para seguir optimizando nuestra
operacion mediante la Transformacion Digital, destacando par-
ticularmente la apuesta que hicimos al incorporar analitica de
datos avanzada via inteligencia artificial para optimizar nuestro
programa de cosecha.

Seguir consolidando nuestra posicion en Chile y en los mercados
internacionales es el resultado de un trabajo mucho mas amplio
y que reune a todos nuestros colaboradores, quienes conforman
nuestra cadena de valor y que con su labor concretan la estrate-
gia de la Compahia. Pese a que 2021 fue un afo demandante en
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términos de Capital Humano, sdlo gracias a la labor de nuestros
trabajadores hemos conseguido cumplir nuestros compromisos
y mantener nuestra continuidad operacional, en un contexto que
sigue siendo desafiante con miras al afno 2022.

Queremos que Salmones Camanchaca sea un gran lugar para
trabajary es en esalinea que en 2021 seguimos dando pasos para
garantizar la seguridad y salud ocupacional de nuestros colabo-
radores, ocupandonos de la formacion de nuestras personas en
materia laboral, pero también en aspectos que mejoraran su ca-
lidad de vida -como alfabetizacién digital y educacion financiera-,
atrayendo y reteniendo al talento joven y ampliando la presencia
femenina en una industria histéricamente masculina.

Por la naturaleza de nuestra actividad, mas del 90% de nuestros co-
laboradores tienen residencia en las localidades aledanas a nues-
tras operaciones y es por eso -y porque sabemos que para lograr
un desarrollo sostenible, debemos trabajar de forma armadnica con
nuestro entorno- es que en el periodo reforzamos nuestro trabajo
de relacionamiento comunitario, a través de diversas actividades
-como el programa educativo “Escuelas Sostenibles”, el proyecto
de economia circular BoyaCompostar y el lanzamiento del primer
fondo concursable Salmones Camanchaca, entre tantas otras- que
hoy hacen que seamos reconocidos como un “buen vecino”.

En materia de sostenibilidad, durante el periodo recién pasado
Salmones Camanchaca también siguié avanzando hacia la meta
de conseguir la carbono neutralidad en 2025, ejecutando una

completa evaluacion del predio de mil hectareas dentro de la Pis-
cicultura Petrohué, para cuantificar el potencial de su bosque en
la captura de CO2 y compensar a través de él nuestras emisiones.
Adicionalmente, a nivel productivo seguimos potenciando nuestro
trabajo en I+D y alimentacidn, entre otros, para garantizar el obje-
tivo de reducir en un 50% el uso de antibidticos también al 2025. En
este sentido, en octubre de 2021 iniciamos la tercera temporada
de salmdn Coho sin uso de antibiéticos en su proceso de cultivo.

La correcta gestion de nuestra sostenibilidad, guiada ya por segun-
do ano por nuestro Modelo de Sostenibilidad, llevé a que nuestra
Compania fuera seleccionada dentro del selecto grupo de empre-
sas que forman parte del Dow Jones Sustainability Index (DJSI), el
prestigioso ranking de sostenibilidad que reconoce a las companias
con los mejores estandares en la gestion de su sostenibilidad cor-
porativa, una importante distincion al compromiso y trabajo que
realizamos para gestionar de manera responsable y profesional los
riesgos financieros, sociales y ambientales de nuestra operacion.
Un trabajo continuo y que requiere un aprendizaje permanente, por
lo que asumimos este logro con humildad y responsabilidad.
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En 2022 continuaremos trabajando para hacer de Salmones Ca-

manchaca una fuente de generacion de valor sustentable para
nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores y
comunidades vecinas. Tras un periodo duro, hemos recuperado
robustez y estamos en una sélida posicidn que nos permite se-
guir desarrollando nuestro plan de produccion, diversificandonos
para adelantarnos y crear nuevas oportunidades, y continuar
sosteniendo un trabajo serio y responsable para lograr una acti-
vidad acuicola rentable, eficiente y respetuosa del medio ambiente
en donde opera.
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Jorge Fernandez Garcia

PRESIDENTE
SALMONES CAMANCHACA S.A.

11



Presentacion

Reporte del
Directorio

Resultados financieros

En su actividad principal de salmdén Atlantico, la Compahia cose-
cho 40 mil toneladas WFE en 2021 24,3% inferior a la cosecha de
2020 (53 mil toneladas WFE), disminucidn originada en los eventos
de algas y bajas de oxigeno ocurridos durante el verano 2021 en
los fiordos Refihue y Comau los que causaron mortalidades vy li-
mitaron el crecimiento de los peces, donde desde estos centros de
cultivo provino parte importante de las cosechas 2021. Durante el
ano también se concretd la cosecha del tercer ciclo productivo de
salmén Coho, cosechando 2.505 TM de las cuales fueron en 2021
y el remanente en enero 2022.

Como resultado de la estrategia de diversificacion de cultivos en-
focado a la utilizacion de mas centros en la Region de Aysén que
en la Region de los Lagos para el salmén Atlantico debido a la me-
nor probabilidad de riesgo de floraciones de algas que posee la
zona mas austral del pais, el objetivo de produccién para los anos
2022y 2023 estara en el rango de 50-55 mil toneladas WFE. Esta
nueva estrategia esta compuesta no sélo de la relocalizacion de
algunos centros de cultivo, sino de numerosos proyectos y tecno-
logias para reducir riesgos como cortinas de burbujas o equipos
de oxigeno, entre otras. Asi, la capacidad total de produccién de
salmoén Atlantico y Coho se estima en 65 a 70 mil toneladas WFE.

Adicionalmente, la Compania participa del cultivo de trucha, en sus
propios centros de cultivo de aguas estuarinas, actividad que rea-
liza a través de una Asociacion en Cuentas en Participacion (don-
de posee 1/3 del resultado). En 2021 la asociacion cosechd sdélo 5
mil toneladas, un descenso desde las 15 mil toneladas WFE del afo
2020 lo cual es consistente con los centros ubicados en barrios que
tienen descanso obligatorio en el primer trimestre de los anos im-
pares, como 2021. El aiio 2020 se renovo esta asociacion (ACP) por
un plazo de seis anos a contar de enero de 2023, pero con 2/3 de la
siembra actual, con lo que se estima que esta asociacidén poseera
una capacidad promedio anual de 12 mil toneladas.
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Salmones Camanchaca cuenta con cerca de 1.900 empleados,
70% de los cuales se desempenan en su planta de proceso secun-
dario y valor agregado en Tomé, Region del Biobio.

Los resultados de la Compahia estan muy relacionados a tres fac-
tores clave:

1. Elpreciodel salmén Atlantico, que es muy sensible alas condi-
ciones de oferta noruegay chilena, las tasas de tipo de cambio
de sus principales socios comerciales, y la demanda en los
principales mercados de destino de sus productos.

2. Practicas de cultivo y las condiciones sanitarias del salmén
Atlantico que afectan los factores de conversion, el uso de
herramientas farmacéuticasy mecanicas para mejorar la salud
y bienestar de los peces, y la biomasa sobreviviente sobre la
que se asignan los costos totales de cultivo.

3. Elcostodelosalimentos, que explica aproximadamente la mitad
del precio unitario del pez vivo a cosecha.

En 2021 el volumen vendido alcanzd las 46,3 mil toneladas de Atlan-
tico, un 3,9% inferior al ano 2020. Los ingresos de 2021 alcanzaron
los US$ 293,7 millones, 15%mayor respecto al 2020, explicado por
un incremento del 21,4% en el precio del salmdn Atlantico.

Los costos de venta del salmdén Atlantico se vieron fuertemente
afectados por los elevados costos de peces provenientes de los
fiordos del Renihue y del Comau, y promediaron USS 4,15/kg pez
vivo (USS 4,46 /kg WFE), 28% por encima del 2020. Como conse-
cuencia de los menores volumenes procesados, los costos de pro-
ceso también se vieron perjudicados, registrando USS 1,08 /kg
WFE durante el 2021, 8% mayor al objetivo de largo plazoy 13,4%
superiores a los de 2020.

En 2021, los costos directos por mortalidades extraordinarias

causados por los florecimientos de algas alcanzaron los USS$ 14,8
millones que se componen principalmente de mortalidad de bio-
masa no cubierta por seguros y gastos asociados al traslado de
mortalidad y de mitigacion asociados a dichos eventos.

Como consecuencia de lo anterior, el EBIT operacional antes de
ajustes de FV, fue USS 13 millones negativos al cierre 2021, lo cual
es USS 5,6 millones superior a lo registrado en el mismo periodo
del aino anterior. En 2021 se impacto por los efectos directos e in-
directos de los eventos extraordinarios anteriormente indicados,
mientras que en 2020 lo hizo por los bajos precios de mercado
que trajo el cierre de hoteles y restaurantes en el mundo ocasio-
nados por la pandemia.

De esta forma, las ventas de salmdén Atlantico generaron un EBIT/
Kg WFE negativo de 33 centavos de ddlar en 2021, 10 centavos in-
feriores al 2020. Por otra parte, el EBIT/Kg WFE del Coho alcanzé
USS$ 1,07 durante el 2021, mejorando sustancialmente respecto
al cierre de 2020 por los mayores precios y mejores costos de
siembras a densidad normal.

El resultado del ajuste neto de fair value para el 2021 fue de USS
6,1 millones positivos, en comparacion a los US$ 19 millones nega-
tivos en 2020, una diferencia favorable de USS$ 25,1 millones atri-
buible a las distintas trayectorias de precios de mercado entre un
afio y otro: en 2020 los precios venian cayendo, y este ano se han
recuperado y estabilizado en niveles altos.

Las otras ganancias (pérdidas) reflejan un resultado negativo de
USS 3,9 millones, principalmente por el monto de los deducibles
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por seguros de los eventos ocurridos en el fiordo del Comau, cuya
pérdida directa y neta asciende a USS 2,9 millones. La cuenta por
participacion en el cultivo de Trucha tuvo un resultado negativo de
USS 0,2 millones que se compara negativamente con la ganancia
a diciembre del afo anterior de USS$ 2,3 millones, situacion normal
para un ano impar en que los centros donde se cultiva la trucha
tienen descanso obligatorio en los primeros tres meses.

Producto de todo lo anterior, la pérdida después de impuestos al-
canzo los USS 9,4 millones en 2021, menor a aquella registrada en
2020, que fue de USS$ 31,6 millones.

El flujo de caja neto fue positivo en USS 23,1 millones, superior a
los USS 4,8 millones negativos en 2020. El menor resultado del flu-
jo de caja operativo que fue negativo en USS 18,9 millones en com-
paracion a los USS 10,2 millones positivos de 2020, generado por
el menor volumen de ventas y sus cobranzas durante 2021, pero
parcialmente compensado por mejores precios, se compenso con
un ajuste en los planes de inversion en contexto de débiles resul-
tado resultando en un uso de caja para inversion de USS$ 14,5 mi-
llones en el periodo, menor en un 36% a los USS$ 22,8 millones del
2020. El flujo de caja de las actividades de financiamiento en 2021
fue de USS 57,8 millones positivos, por la emision de acciones du-
rante el ultimo trimestre (US$ 22,8 millones) y la toma adicional
de deuda para financiar la operacion (USS 35 millones). Lo ante-
rior, se compara con un flujo de financiamiento positivo de USS 8,2
millones durante el 2020 cuando se pagaron dividendos corres-
pondientes a la operacion del ano 2019 por USS$ 16,9 millones y la
obtencion de financiamiento neto de USS 25 millones. Asi, el saldo
de caja al 31 de diciembre de 2021 fue de US$ 32,2 millones.
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Los activos totales de la Compafhia aumentaron en el ano un 13,5%
o USS 50,7 millones, alcanzando USS 425,8 millones a diciembre
2021, aumento explicado principalmente por mas activos corrien-
tes de cuentas por cobrar (+USS$ 28,3 millones) y mas efectivo
disponible (+USS$ 23,1 millones) que se explica por el aumento de
capital realizado en diciembre del 2021. El Inventario por su parte,
disminuyd en USS$ 7,2 millones al cierre 2021, registrando 3.581
toneladas netas de producto terminado, menor a las 6.076 del cie-
rre de 2020. En el caso de los activos no corrientes, se mantienen
en linea respecto al cierre 2020.

Los pasivos totales de la Compainia aumentaron en el 2021 un
18,4%, o USS 38,1 millones, respecto al cierre del 2020, alcanzan-
do los US$ 245,1 millones a diciembre del afo 2021. En noviembre,
la Compania reprogramo las deudas a largo plazo por USS 135
millones, lo que otorga una importante holgura financiera por los
proximos 5 anos, dado que tiene 3 anos de gracia, con reduccio-
nes del 10% a fines de los anos 3y 4,y el 80% a fines del 2026.

Los pasivos corrientes disminuyeron USS 7,9 millones o un 6,5%
respecto al cierre del aino 2020, alcanzando los USS$ 112,6 millo-
nes debido principalmente al refinanciamiento del crédito mencio-
nado anteriormente que genera que deuda de corto plazo pasa al
largo plazo (disminucién de USS 18,9 millones en los pasivos finan-
cieros corrientes). Adicionalmente hubo un incremento de USS 9,4
millones en las cuentas por pagar impulsado por el crecimiento
de la biomasa, que conllevan incrementos en el plazo de pago a
proveedores de alimentos.
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Los pasivos no corrientes aumentaron USS$ 46 millones, o un
53,1%, alcanzando los US$ 132,6 millones principalmente por la
renegociacion del crédito sindicado, pasando parte de la deuda al
largo plazo lo que se refleja como un aumento de USS$ 50,2 millo-
nes de otros pasivos financieros no corrientes.

La deuda financiera neta por su parte aumenté durante 2021 en
USS 8,2 millones, alcanzando los US$ 121,9 millones.

Durante el cuarto trimestre, se llevé a cabo un aumento de capi-
tal que concluyd exitosamente con mas del 96% de las acciones
suscritas. El proceso permitié colocar 8.193.660 acciones de las
8.500.000 ofrecidas, recaudando aproximadamente USS 23 millo-
nes, un aumento de 15% de su patrimonio a septiembre 2021. De
esta forma, el patrimonio de la Compania alcanzé los USS 180,6
millones, un aumento de USS 12,6 millones con respecto al 31 de
diciembre de 2020, explicado por el resultado del aumento de ca-
pital compensado por los USS 9,4 millones de pérdida del periodo.
Como resultado de lo mencionado anteriormente, la razén de pa-
trimonio sobre total activos resultd en 42,4%, levemente inferior al
44,8% al cierre 2020.

Adicionalmente, con fecha 18 de noviembre, la Compania reestruc-
turd su deuda a largo plazo mediante la suscripcion de un “crédito
sustentable” Unico en su tipo a nivel sectorial en Chile por un total
de USS$ 135 millones, que exige vincular los margenes o spread del
crédito al cumplimiento de progresos en métricas especificas de
sustentabilidad negociadas con los acreedores. El crédito otorga

una importante holgura financiera por los préximos 5 anos, dado
que tiene 3 anos de gracia, con reducciones del 10% a fines de los
afos 3y 4,y el 80% a fines de 2026.

PANDEMIA DE CORONAVIRUS

Salmones Camanchaca mantuvo durante el afo las medidas adop-
tadas para enfrentar la contingencia sanitaria mundial que esta
afectando a Chile, y asi reducir los riesgos de contagio y mitigar
los impactos sobre trabajadores, operaciones y situacion finan-
ciera, buscando dos objetivos: proteger la salud de sus trabajado-
resy darle continuidad operacional a la empresa.

A la fecha del presente informe con estas medidas la Compafia ha
operado sin interrupciones.

Con todo, Salmones Camanchaca continia monitoreando y adap-
tando las acciones necesarias conforme evolucionan las condicio-
nes para la produccion y los mercados de destino de los productos.

PERSPECTIVA DE LA COMPARNIA

Segun cifras de Kontali, empresa de analisis de mercado especia-
lizada en acuicultura, la oferta mundial de salmén Atlantico para
el 2022 se contraera 1% respecto a 2021, con nulo crecimiento en
Noruega y leve disminuciéon de un 2% para Chile que tendria una
caida de la oferta en el primer semestre del 2022 (-7%) y una recu-
peracion a partir de la segunda mitad del afo (+4%).
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La Compania reestructuro su
deuda a largo plazo mediante
la suscripcion de un “credito
sustentable” Unico en su tipo a
nivel sectorial en Chile por un
total de USS 135 millones, que
exige vincular los margenes

o spread del crédito al
cumplimiento de progresos
en métricas especificas de
sustentabilidad.

En ese contexto, Salmones Camanchaca estima cosechas para
2022 entre 45 mil y 48 mil toneladas WFE de salmodn Atlanticoy 6
a 7 mil toneladas de Coho.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Los principales riesgos e incertidumbres de la Compahia son fi-
tosanitarios; de la naturaleza; de variacion de precio de venta de
los productos; de variacion de precios de compra; regulatorios;
social y politico; de liquidez; de tasa de interés; de tipo de cambio;
de créditoy de continuidad operativa. En el Capitulo 6 del presente
Memoria Integrada se presenta en detalle cada uno de ellos.

EMPRESA EN MARCHA

El Directorio confirma que los estados financieros han sido pre-
parados en el supuesto de que la Compaiia es una empresa en
marcha. Su justificacion se basa en los resultados reportados, la
estrategia de negocios y su situacion financiera.
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Personal

Las actuales tendencias globales y exigencias del mercado instan a
generar un compromiso explicito en la atraccion, desarrolloy com-
promiso con el talento estratégico de las personas, siendo este el
motor clave del logro de los objetivos, valores corporativos y sus-
tentado en los pilares de Salmones Camanchaca basados en la:

o Productividad Laboral y Simplificacion organizacional
o Experiencia Camanchaca
e  Gestion del Talento

Convencidos que el aporte de las personas y del actuar en forma
competitiva y sostenible posicionara a la Compania en un lugar
de excelencia, Salmones Camanchaca continuara fortaleciendo
una cultura de mejora continua e innovacion y liderazgo en todos
los procesos de la gestion del talento. Por otro lado, fortalecer la
estrategia de negocio, potenciando el compromiso, el buen desem-
peino de los equipos y desarrollo de quienes conforman la Compa-
fia en un ambiente de cooperacion que posibilite buenas relacio-
nes en las distintas etapas de la cadena de valor.

% Clima

78,7 78,1

AMBIENTE DE TRABAJO

En la busqueda de una cultura orientada a las personas, existe el
compromiso de generar un ambiente positivo de trabajo que permi-
ta una relacion cercanay transparente entre todos los colaborado-
res. Para lo anterior, es necesario que cada una de las operaciones
cumplan con altos estdndares y que los trabajadores se sientan
motivados y comprometidos por su desempeno.

El 2021 se incorpord un estudio NPS (Tasa de recomendacion de
los trabajadores a la empresa) en donde la Compaiia obtuvo una
puntuacion de 4,47 puntos (0-10), lo que permitié conocer la opi-
nién de los colaboradores sobre su experiencia en la empresa y
seguir revisando espacios de mejora, posibilitando que éstes estén
dispuestos a recomendar en su entorno cercano para trabajar en
Camanchaca, siendo promotores y embajadores de la empresa.

Para un continuo monitoreo e identificacion de mejoras, la Compa-

nia realiza mediciones del clima laboral, que permiten identificar
como se comportan ciertas variables y dimensiones en el tiempo.

76,5 76.6

74

2016 2017
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2018 2020 2021

Estos resultados se revisan anualmente y permiten diagnosticar
las variaciones que puedan haber potenciado o afectado la satis-
faccion de los colaboradores en la organizacion. Considerando
lo anterior, se evalian las dimensiones y se trabaja un plan de
mejora en el ano siguiente con foco en las oportunidades detec-
tadas. Durante al ano 2021 se han identificado, especialmente
en las plantas de procesamiento, dificultad para contratacion de
personal, aumento en licencia médicas prolongadas, que han sido
elementos diferenciadores respecto de anos anteriores y se ven
reflejados en los resultados obtenidos en el ano.

INICIATIVAS 2021

Salmones Camanchaca continué desarrollando iniciativas orien-
tadas a mejorar la experiencia laboral, en donde se reconozca el
buen desempenfo, se demuestre empatia, se incentive y valore las
nuevas ideas. Para ello se definieron los siguientes focos:

3 Mejorade la culturaorganizacional mediante talleres de Exce-
lencia Organizacional a ejecutivos de Salmones Camanchaca
generando cohesiodn, colaboracion, confianza y definiendo
los lineamientos futuros. En el taller se trabajaron la vision y
valores de la Compahia.

3 Innovaciony Mejora Continua: Activacion de plataforma para
entrega deideas de mejora para el proceso productivoy jornada
de Capacitacion en la semana de la innovacion.

3 Plataforma Salmones Academy Cultivos: Sistema online para
acceder ainducciones corporativasy capacitaciones internas
permitiendo optimizary transformar la experiencia de ingreso
y automatizando los procesos.
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. Proceso Onboarding: Proceso disenado para ayudar a los
empleados a realizar con éxito su integracion en laempresay
adaptacion en su nueva etapa profesional, permitiendo generar
en los colaboradores una identificacién con los valores y la
mision de la empresa.

e  Continuidad de cursos normativos, técnico y de habilidades
blandas, para desarrollar profesionales integrales, eficientes,
empoderados y orientados a la mejora continua.

o Programa Transicion Digital: capacitacion presencial con el
objetivo de apoyar alos colaboradores que requieren mejorar
sus competencias en temas Digitales, permitiendo utilizar
de buena forma la plataforma BUK para el desarrollo de sus
tramites en lineay contar con informacion oportuna (Certifica-
dos, solicitud vacaciones, firma electrdnica, entre otros) para
facilitar acceder a informacion laboral y beneficios empresa.

. Implementacion plataforma de telemedicina Medismart,
para atender las primeras necesidades médicas de nuestro
colaboradores.

o Implementacion de jornada flexible, incorporando en cargos
que lo permitan el teletrabajo.

. Implementacion de la plataforma de capital humano BUK,
que integra los procesos asociados en un solo portal, facili-
tando el acceso a informacion y gestion de tramites para los
colaboradores

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE DERECHOS

Las decisiones de contratacion se toman sobre la base de habilida-
des, preparacion y experiencia necesarias conforme a las tareas
requeridas. Al igual que las decisiones de evaluacion y promocion
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de colaboradores, donde se ponderan el mérito, el desempenoy el

cumplimiento de objetivos.

Los colaboradores de la Compania son indispensables para su
éxito. Por este motivo, Salmones Camanchaca provee su desa-
rrollo, con el fin de mejorar e incrementar las competencias y la
competitividad de las capacidades de cada persona, privilegiando
la promocion desde el interior de la organizacion.

Respecto de las relaciones laborales y de trabajo, las normas de
Salmones Camanchaca S.A. buscan tener:

o Un ambiente en que el trabajador pueda desempefnarse y
desarrollarse en base a su empeno, mérito y resultados.

o Espacios de didlogo donde cada uno pueda manifestar con
respeto suopinion, incluso si fuera distinta a la de su superior,
en beneficio de la Compaihia.

o Relaciones sanasy respetuosas, que excluyen cualquier forma
de abuso, incluido el acoso y/o abuso sexual. Ello, sin perjuicio
de las normas legales que existen para estos efectos y que
deben regir la conducta de todos los colaboradores.

e  Tratolibre dediscriminaciones en base araza, religion, género,
edad u otros.

En los ultimos anos se ha incrementado la cantidad de mujeres en

la Compania, reportando 589 durante 2021, superior a las 564 de
2020. Esto representa un 31% del total de la dotacidon, un 2% supe-
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rior al afo anterior con un incremento significativo en cargos de
Jefaturas, profesionales y ejecutivas que alcanzaron las 71 muje-
res, frente a las 43 del afo anterior. Sin duda, esto representa un
desafio permanente para una organizacion que busca avanzar en
la igualdad de oportunidades.

Salmones Camanchaca con el objetivo de impulsar los avances en
esta materia estd participando en la mesa de Equidad de Género
que se origind en el 2021 y se formalizard en el 2022. Esta iniciati-
va es liderada por Salmon Chile, y da comienzo con la elaboracion
del DECALOGO - Compromiso de la organizacion con la Equidad.

Como parte de los procedimientos aplicados para garantizar igual-
dad y transparencia en el tratamiento de las remuneraciones, se
cuenta con una Politica de Compensaciones que permite definir ni-
veles de renta a los cargos, en funcion de su valor y condiciéon de
competitividad en el mercado, de manera independiente del género
y cualquier otra condicion de quien lo ocupa; siendo luego el mérito,
el mercado, la inflaciony los resultados de la Compaiiia los factores
claves que impactan en el desarrollo econdmico de las personas.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST)

El principal capital de Salmones Camanchaca son las personas.
Por ello, se busca favorecer su bienestar a través de la cultura
preventiva y el autocuidado, que también ayudan a una mejora
permanente y sistematica en los indicadores de gestion y cumpli-
miento de los objetivos.

Destaca un importante interés por mantener las mejores condi-
ciones sanitarias y ambientales de los lugares de trabajo, en be-
neficio de la calidad de vida, la unidad, esparcimiento y recreacion,
factores que contribuyen al logro de la productividad deseada.

Por su parte, los ejecutivos de Salmones Camanchaca promueven
una politica de puertas abiertas, cercana a sus colaboradores,
fomentando entre ellos una cultura de seguridad y salud laboral.
La politica de seguridad y salud en el trabajo asigna a las jefatu-
ras directas la responsabilidad de entregar a sus colaboradores
procedimientos bien definidos, claros y precisos de operacion, y
un control permanente, estructurado y sistematico de la forma de
trabajar, creando asi ambientes seguros que eviten las condicio-
nes que originan riesgos. Adicionalmente, su responsabilidad es
capacitar a sus equipos e informarlos sobre los riesgos de sus
actividades, asumiendo un liderazgo proactivo.

La Compania terminé 2021 con una tasa de accidentabilidad de
2,0%, inferior a 2020, cuando alcanzé 2,7%. El numero de dias
perdidos sumaron 530, disminuyendo en relacion al afo anterior,
cuando fueron 840, condicion que influyd también en la tasa de
siniestralidad que cerré con 29,2, versus 46,4 en 2020. La va-
riabilidad de ambas tasas se debid principalmente a la alta base
de comparacién debido a que el ano 2020 acontecieron un par
de accidentes en plantas de proceso de gravedad, que implicaron
mas 100 dias perdidos por persona.
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DJSI otorgd a Salmones
Camanchaca el
reconocimiento de “Industry
Mover" (“Movilizador de
Industria’) por su progreso
entre el 2020y el 2021.

La tasa de ausentismo en 2021 fue de 15,3%, lo cual implica un
aumento significativo en comparacion al afno 2020, cuando alcan-
z6 a 9,0%, asociado mayoritariamente por el aumento de licencias
médicas en el contexto de pandemia.

Sostenibilidad

El ano 2021 fue uno de avances e importantes logros en mate-
ria de sostenibilidad. Salmones Camanchaca fue seleccionada en
el Indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI), el ranking mas re-
conocido en la evaluacion de la sostenibilidad corporativa de las
companias del mundo. La empresa calificé tanto para el indice de
Chile (DJSI Chile) como para el indice del Mercado Integrado Lati-
noamericano (DJSI MILA), que agrupa a las principales compaiiias
que cotizan en las bolsas de Chile, Peru, Colombia y México. Como
un reconocimiento adicional, el DJSI otorgd a Salmones Caman-
chaca el reconocimiento de “Industry Mover” (“Movilizador de In-
dustria”) por su progreso entre el 2020y el 2021.

En linea con la estrategia, durante el 2021 se mantuvo un trabajo
sistematico para abordar los temas materiales priorizados en cada
uno de los pilares del Modelo de Sosteniblidad (i) alimento saludable
y nutritivo (ii) ecosistemas saludables (iii) comunidades prdsperas
(iv) empleo con sentido y (v) negocio rentable y responsable.
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Se oficializd una Politica

de Bienestar Animal, cuyo
objetivo principal es optimizar
la salud y bienestar de los
peces durante todo su ciclo
productivo.

En este contexto, se logro certificar el 56% de la biomasa con el es-
tandar ASC, y reducir en un 3% el uso de antiparasitarios para tra-
tar el piojo de mar. El uso de antibidticos, por otro lado, aumenté en
un 27%, lo que se debid principalmente a una reduccién en la bioma-
sa cosechada producto de las mortalidades por floraciones algales
nocivas en los fiordos Comau y Renihue a comienzos del aho.

En virtud del compromiso con el bienestar animal que tiene la
Compania, en mayo del 2021 se oficializé una Politica de Bienestar
Animal, cuyo objetivo principal es optimizar la salud y bienestar de
los peces durante todo su ciclo productivo. Para mas informacion
sobre las bases, objetivos e indicadores de monitores definidos
ver capitulo 5 de la presente Memoria Integrada.

Avanzando en el compromiso con el cuidado del medio ambiente y
los ecosistemas en donde opera, el 2021 Salmones Camanchaca
culminé el estudio de su predio de 1.000 hectareas Huenu Hue-
nu en la localidad de Ensenada, que caracterizé los principales
servicios ecosistémicos que este predio entrega a la sociedad
(incluyendo la absorcion de C0O2); se lanzd y entrd en régimen el
modelo de cumplimiento ambiental de la Compania en el 100% de
las operaciones;y se consolidd el programa de restos naufragos,
que identifica, registra y retira de manera sistematica todos los
elementos inorganicos del fondo marino de las concesiones de la
Compania (mas detalles en capitulo 5 de la presente Memoria).

Durante el 2021, el trabajo con comunidades mantuvo un rol cen

tral en la agenda de sostenibilidad. A mediados de ano, se realizé
un estudio de reputacién corporativa para identificar los facto-
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res que mas inciden en la reputacion de la Compaiia, y orientar
de manera objetiva el trabajo con los principales grupos de inte-
rés. Dentro de los factores relevantes, se identifico la necesidad de
profundizar la comprension de las expectativas de la comunidad y
fortalecer el trabajo en la proteccion de mares, playas y especies
marinas. Entre otras actividades, durante el 2021 destaca el pro-
grama #BoyaCompostar, que tiene como objetivo promover la ges-
tion de residuos a través de la entrega de vermicomposteras que
son fabricadas a partir de boyas en desuso y capacitacion para su
uso; el programa Escuelas Sostenibles, que busca potenciar la edu-
cacion ambiental en escuelas de Los Lagos; un fondo concursable
activado junto a Fundacién La Semilla, para potenciar proyectos
con impacto local de organizaciones sociales; y una capacitacion
a todos los trabajadores sobre como relacionarse de manera res-
ponsable con comunidades (ver capitulo 5 para mayor detalle).

El 2021 fue un ano desafiante en materia de capital humano; hubo
dificultades para la contratacion de personal y también un aumen-
to de la rotacion. En este escenario, se continué trabajando el de-
sarrollo de una cultura de mejora continua, innovacion y liderazgo
en todos los procesos de gestion de talento. Se mantuvo el foco
en la seguridad, salud y bienestar laboral de los colaboradores,
en generar empleos con sentido y en su desarrollo profesional y
personal. Entre otras iniciativas, se implemento la plataforma de
medicina Medismart y de gestion de procesos de capital humano
BUK, se realizaron 55.000 horas de capacitacion y se ejecuté un
programa de excelencia organizacional con los ejecutivos de la
Compania (mas detalle en capitulo 5).

En linea con el compromiso a largo plazo que la empresa mantiene
con la sostenibilidad y su vision integral de la misma en el negocio,
se dio un paso mas en su compromiso al refinanciar la deuda a
fines del 2021 con el primer “Sustainability Linked Loan" o “Cré-
dito Vinculado a la Sostenibilidad” en Chile en su sector, calidad
otorgada por la Loan Market Association (LMA) y la Loan Syndi-
cations and Trading Association (LSTA), y que vincula la prima de
este compromiso al cumplimiento de objetivos e indicadores am-
biciosos en sostenibilidad, los que deben ser verificados por un
tercero independiente.

Avanzando en el compromiso con el desarrollo de una acuicultura
sostenible, el 2021 se implementd un nuevo cdédigo de conducta
de proveedores, que establece lineamientos y requisitos minimos
respecto al comportamiento de las empresas que prestan servi-
cios a la Compania. (ver capitulo 5 para mas detalle).
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Gobierno Corporativo

La Compania se ajusta a los estandares de gobierno corporati-
vo mediante el cumplimiento de las normas en cada jurisdiccion
donde se encuentra listada en bolsa —Chile y Noruega- rigiéndose
por sus estatutos y el Cédigo de Practicas. Los principios genera-
les del Gobierno Corporativo aprobados por el Directorio son las
directrices de Salmones Camanchaca y todos sus trabajadores.

Ademads, cuentan con una estructura de gobierno corporativo,
que define las responsabilidades especificas y que opera bajo
principios de transparencia y conducta ética. Lo anterior, permi-
ten a la Compahia alcanzar sus objetivos que mitiguen riesgos en
su gobernanza, con el fin de crear impactos positivos para todos
sus grupos de interés y el publico en general.

El gobierno corporativo contempla el marco de gobernanza, el
directorio, los comités del directorio, sus principales ejecutivos
y la gestion ética y de riesgos. Con ello el objetivo principal de la
Compaiia es la creacion de valor a largo plazo. Para mas infor-
macion sobre el gobierno corporativo ver el capitulo 3 del pre-
sente documento.
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Creacion de valor

Capital de trabajo:

USS$180.6

MILLONES

Siembras:

10.1 0.6
MILLONES DE PECES MILLONES DE PECES
(SALMON ATLANTICO) (SALMON COHO)

Colaboradores*:
1.287 588 I
HOMBRES MUJERES @ DD i

Alimento
saludable
y nutritivo

Empleo
con sentido

Negocio
rentable y
responsable

86%

EMPLEO LOCAL

Activos productivos:

4 5

Ecosistemas Comunidades

CONCESIONES DE CENTROS DE saludables présperas
ACUICULTURA AGUA DULCE
PLANTAS DE PLANTAS DE PROCESO
VALOR AGREGADO PRIMARIO***

60 4
€ T

@C% | | acuapuLce

GENETICA Y REPRODUCCION

AGUA MAR

22

= P

PROCESO PROCESO
PRIMARIO VALOR AGREGADO

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

Outcome

Capital Natural:

EVENTOS TONELADAS DE RESI-
DE ESCAPE DUOS RECICLADOS

(y
35 100%
TONELADAS DE COSECHAS
Output RESIDUOS DE PLAYA CERTIFICADAS

LIMPIADOS BAP

% %

567 3/0

CERTIFICADAS ASC REDUCCION DE USO DE
(24 MESES) ANTIPARASITARIOS

40.0905 1.842
TONELADAS WFE SALMON TONELADAS WFE SALMON
ATLANTICO COSECHADAS COHO COSECHADAS

Capital Humano:

48.663  US$204

TONELADAS WFE MILLONES DE
SALMONIDOS VENDIDAS INGRESOS

(0)
28.7%  125.784
DE ROTACION US$ INVERSION
SOCIAL TOTAL

122 >10

130 52.030

ACTIVIDADES MILLONES DE PECES COLABORADORES HORAS DE CAPA-
COMUNITARIAS PROCESADOS CAPACITADOS EN CITACION A
RELACIONAMIENTO COLABORADORES

COMUNITARIO

EXPORTACIONES

88 46

N° DE CLIENTES** MILLONES DE A MAS DE
7000000000 PORCIONES DE 30
COMIDA SALUDABLE .
PAISES

DISTRIBUCION
——
= s

B ]

‘ *al 31 de diciembre 2021
**n° de Clientes de Salmén Atlantico premium con ventas superiores a MUSS 10
***jncluye Surproceso
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Somos Salmones Camanchaca

Nuestra
empresa

Salmones Camanchaca es
miembro fundador del Global
Salmon Initiative (GSI) y del
Chilean Salmon Marketing
Council.

Salmones Camanchaca S.A. es una empresa integrada verticalmente
que incluye instalaciones de agua dulce, agua de mar, plantas de
procesamiento primarioy de valor agregado que incluyen desde la
genéticay produccion de ovas; una piscicultura de recirculacion
cerrada para salmon Atlantico; la engorda en 74 concesiones de
agua-mardistribuidas en 14 barrios en las regiones de Los Lagos
y Aysén; dos plantas de proceso primario de region Los Lagos;y
una planta de valor agregado y frigorifico en la Regién de Bio Bio.
Salmones Camanchaca S.A., lleva mas de 30 anos entregando un
producto nutritivoy de excelencia alos hogares de miles de familias
en todo el mundo. La Compania es una sociedad andénima abierta,
cuyas acciones se transan en la Bolsa de Comercio de Santiagoy
de Oslo (Noruega) desde el afio 2018. Su accionista principal es
Camanchaca S.A. que posee un 70,29% de la propiedad.
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En promedio, laempresa cuenta con 1.900 empleados, de los cuales
60% estan en su planta de proceso secundario y valor agregado.
Las ventas de su salmén Atlantico llegan a mas de 35 paises en
cuatro continentes, y estan encabezadas por EE. UU., México y
Japon, siendo aproximadamente 30% de las ventas en mercados
emergentesy en diferentes formatos frescoy congelado. Su obje-
tivo de produccion para los afios 2022 y 2023 estan en un rango
estimado de 50-55 mil toneladas WFE, con una capacidad total de
produccion de salmoén Atlanticoy Coho de 65-70 mil toneladas WFE.

Ademas, la Compania participa del cultivo de Trucha a través de
una asociacion vigente hasta el 2028 donde posee un tercio de los
resultados. Para su desarrollo, se utilizan centros de cultivo de
Salmones Camanchaca de aguas costeras-estuarinas, y actual-
mente cosechan en promedio 9 mil toneladas WFE anuales.

Salmones Camanchaca es miembro fundador del Global Salmon
Initiative (GSI)y del Chilean Salmon Marketing Council. Dentro de
sus principales reconocimientos, Salmones Camanchaca destaca
por ser el primer productor de salmén galardonado con cuatro
estrellas en la certificacion de Mejores Practicas de Acuicultura
(BAP, por sus siglas en inglés).

Actualmente, la Compaifia trabaja en un crecimiento continuo
que asume de la mejor manera, junto a sus grupos de interés, los
nuevos desafios que se presenten en el futuro. En este contexto, en
Salmones Camanchaca es la primera salmonera en comprometerse
a ser carbono neutral en sus emisiones de alcance 1y 2 al 2025.

GENETICA

* Programa de gené-
tica patentada de
mas de 20 anos con

cultivo propio: cepa
Lochy

* Piscicultura de
desove: autoabas-
tecido con ovas
propias (con mas
de 20 millones de
capacidad anual)




Mision, vision
y valores

Mision

La misién de Salmones Camanchaca es alimentar al mundo desde
el mar con proteinas saludablesy nutritivas producidas bajo pro-
cesos sostenibles, y comprometidos con el medio ambiente y las
comunidades en la cual la empresa esta inserta.

o o/
Vision
Salmones Camanchaca busca ser referentes de la industria en
productividad y sostenibilidad; cuidando a las personas, promo-

viendo la innovacion, elaborando productos personalizados de
alta calidad y fortaleciendo los lazos con sus clientes.

Valores

c=_1
2

TALENTO Y ETICA Y
DESEMPENO TRANSPARENCIA

EFICIENCIA Y RESPETO
SOBRIEDAD

CUIDADO DE
LOS RECURSOS

9

AGILIDAD
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SEGURIDAD

COLABORACION Y
COMUNICACION
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Estrategia

La estrategia de Salmones Camanchaca pone especial énfasis en
la creacion de valor al largo plazo. En ese sentido, el compromiso
con la sostenibilidad se vuelve uno de los ejes principales del plan
estratégico, junto al desarrollo de un plan de crecimiento organi-
co que busca constantemente una eficiencia en la produccion y
el control de costos. El desarrollo de mercados se lleva a cabo a
través de la flexibilidad en la produccién de distintos formatos de
productos y su destino.

il

CRECIMIENTO COMPETITIVIDAD EN
ORGANICO COSTOS
MAXIMIZAR EL USO DE SUS CONTROL BIOLOGICO Y
ACTIVOS Y CAPACIDADES EFICIENCIA OPERACIONAL
PRODUCTIVAS

30

DESARROLLO DE

FOCO EN EL VALOR AGREGADO
APROVECHANDO LAS
CAPACIDADES Y FLEXIBILIDAD
DE PROCESAMIENTO PARA
APUNTAR A LOS MERCADOS
ESTRATEGICOS

§

COMPROMETIDOS CON
LA SUSTENTABILIDAD

CARBONO NEUTRALIDAD,
CERTIFICACION ASC,
CIRCULARIDAD, FIFO,
SEGURIDAD LABORAL

Propuesta de Valor de Salmones Camanchaca

89

SOSTENIBILIDAD BAJO COSTO Y
LEVERAGE

De esta forma, la empresa busca implementar esta estrategia a
través de seis objetivos.

1. Retorno sobre materia prima: Aumentar la escala de acceso
a materia primay retorno sobre la misma.

2. Cercaniacon el cliente y/o consumidor: Aumentar ventas en
mercados claves a través del desarrollo de marcas propiasy
fortalecer las oficinas comerciales con foco en los canales de
retail y digital con plataforma. Adicionalmente, promover ventas
de productos de mayor valor agregado y reducir la volatilidad
de los productos “commodities”.

3. Excelencia Operacional: Perfeccionar procesos productivos
y extender uso de tecnologias aplicadas que incluyan la Trans-
formacion Digital con costos eficientes sin sacrificar la calidad.

4. Excelencia Organizacional: Hacer del trabajo en Salmones
Camanchaca una experiencia sobresaliente, con foco en el
bienestar, facilidad de operar y en el desarrollo del talento
interno.

5. Produccidon Sostenible: Progreso enla produccion sostenible
paraconservar lasalud del ecosistemay las buenas relaciones
con las comunidades.

6. Sostenibilidad Financiera: Alcanzar una rentabilidad consis-
tente con los riesgos asumidos, superior a la competenciay
basado en estructuras de financiamiento sostenible abierta
a mercados de capitales.
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QY 4>

CERCANIA CON EL PRODUCTOS DE VALOR
COMPRADOR AGREGADO

Planes de inversion

Los planes de inversiéon de Salmones Camanchaca tienen como
objetivo principal la creacién de valor en el largo plazo y mantener
los activos actuales en dptimas condiciones operativas. En el drea
de cultivo el plan contempla tres ejes estratégicos: i) La diversifi-
cacion en el uso de concesiones de agua mar, ii) el uso de especies
alternativasy iii) el uso de nuevas tecnologias y dispositivos .
Estas iniciativas buscan disminuir la exposicion de eventos am-
bientales y la mitigacion de los riesgos bioldgicos. Esta estrategia
contempla un plan de inversiones de alrededor de USS$S 120 millo-
nes durante el periodo 2019-2022. Las fuentes de financiamiento
consideran el uso de recursos propios, el aumento de capital rea-
lizado a finales del 2021 y préstamos de largo plazo otorgados por
instituciones financieras.

Para una mayor diversificacion geografica, Salmones Camancha-
ca planea aumentar las operaciones en la Region de Aysén utili-
zando concesiones propias para la produccion de la principal es-
pecie, el salmodn atlantico. Histéricamente, la empresa ha operado
en fiordos en la Regidon de Los Lagos, locacion que presenta con-
diciones mas desafiantes debido a que tiene un clima mas seco,
lo que genera un mayor riesgo de proliferacion de algas y menor
niveles de oxigeno. En cambio, en el caso de los fiordos ubicados
mas al sur, como los de la Region de Aysén, existen condiciones
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que exponen menos a la biomasa por su mejor renovacion de
aguasy un menor riesgo de faltas de oxigeno, es decir, preferibles
para la industria.

Respecto al uso de especies alternativas, la Compafia busca au-
mentar la produccion de Salmén Coho. Por un lado, el Salmén
Coho tiene un ciclo de produccién mas corto que el salmén Atlan-
tico y se cosecha antes de la temporada de verano, de esta for-
ma, se evitan riesgos de blooms de algas principalmente en los
centros de la regién de Los Lagos, que ocurren principalmente
cudando las temperaturas suben. Por otro lado, tiene un bajo uso
de antibidtico. Ademas, es inmune al Caligus por lo que no necesita
antiparasitario.

En el uso de nuevas tecnologias, Salmones Camanchaca busca
dotar a todos sus centros de cultivo de las ultimas tecnologias tan-
to para centros expuestos a un flujo mas elevado de corrientes,
como sistemas de proteccidn para situaciones de florecimiento de
algas. Entre éstos se encuentran, por ejemplo, sistemas de cor-
tinas de burbujas de aire que protegen al centro en su entorno.
Otra medida es el monitoreo de algas en linea y bajas de oxigeno,
con herramientas de inteligencia artificial, para poder detectar
con mayor velocidad algas nocivas.

Salmones Camanchaca esta instalando sistemas de surgencia en
los centros de cultivo, con la cual se generan corrientes que evita
que las algas ingresen a los mismos centros. Por ultimo, la empre-
sa tendrd preparados centros de cultivo de back up y sistemas
logisticos de transporte de peces vivos con wellboats con gran es-
cala de volumen (con capacidades aproximadas de 3.000 m3), de
modo de que si existen eventos ambientales se logren trasladar
los peces vivos hacia otras zonas de modo de prevenir eventos.

Adicionalmente dentro de la estrategia de inversion de la Compa-
nia se contempla la inversién continua en mantenimiento con el
objetivo de preservar los activos actuales, asi como ampliaciones
de las capacidades productivas segun el plan de crecimiento de
la Compania.

En linea con los planes de inversion, los aspectos destacados son:

una cadena de valor integrada la cual contempla una alta flexibi-
lidad para atender distintos mercados y formatos de productos
y la reestructuracion de sus operaciones para asegurar un cre-
cimiento rentable que busca una mejora constante de los costos
a través de un mayor volumen de produccion y una mitigacion de
riesgos bioldgicos. La empresa busca cumplir con el compromiso
de sostenibilidad y cuenta con el apoyo de los principales inverso-
res, asegurando la financiacion necesaria para el plan estratégico
definido.

Horizontes de tiempo

Los horizontes de tiempo de Salmones Camanchaca tienen rela-
ciéon con la naturaleza del negocio, la estrategia actual de la Com-
pafia y la infraestructura de su ciclo productivo. Estos se han
definido en base a su plan estratégico y el analisis de distintos
escenarios que conllevan inversiones en las plantas operativas y
sus respectivos sistemas.

En esta linea, se ha considerado el corto plazo la continuidad e
implementacién del plan estratégico definido para el 2021 al 2023
(para mas detalle ver Capitulo 2). Como mediano plazo se definido
un lapso de 3 a 4 afos que es el periodo que la Compaifia con-
templa para el término de la implementacion de la estrategia de
diversificacion geografica y de especies, llegando a una cosecha
anual en torno a las 65 a 70 mil toneladas WFE.

Los activos de Salmones Camanchaca se componen principalmen-
te de plantas operativas y concesiones. La Compania ha definido
el horizonte de tiempo a largo plazo en 10 anos. Esto se justifica
dadas las caracteristicas del negocio, con activos que rinden eco-
némicamente ese periodo o mds anos, donde los permisos, dere-
chos y concesiones son a mas de 20 anos renovables, o incluso,
indefinidos. En ese contexto, también se consideraron los ciclos
y riesgos propios del negocio que afectan las biomasas, producto
de los cuales, puede existir gran variabilidad en los flujos entre un
afo y otro. Esto hace que un horizonte menor a 10 afios sea poco
representativo de la realidad de la empresa al largo plazo.
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Antecedentes
historicos

2001

Entra en operacion la primera
piscicultura de recirculacion en
Chile, ubicada en el rio Petrohué,
con una capacidad para 15
millones de smolts al afo.

2009

Se constituye la Sociedad Salmones
Camanchaca S.A., la cual incorpora

todas las actividades de salmdén para
enfocar y consolidar los recursos para su

produccion.

1987

Camanchaca produce sus primeros
smolts en la piscicultura de Polcura.
Alli, se cultivan los primeros salmones
Atlantico en los centros de Penasmo y
Terao, en la Region de Los Lagos. Lue-
g0, comienza el proceso de adquisicion
de concesiones para una produccion
potencial de 80 mil toneladas por ano.

2012 2018

Salmones Camanchaca es el primer

productor de salmén del mundo en
obtener tres estrellas Best Aquaculture
Practices (BAP).

de seafood del mundo.

2015

La Compania publica su primer
Reporte de Sostenibilidad.
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Salmones Camanchaca concreta su apertura
simultanea en las bolsas de Oslo y Santiago

por el 30% de la Compania y es la primera de
Latinoamérica en cotizar en el principal mercado

Primera salmonera en registrarse en el programa
Huella Chile del Ministerio de Medio Ambiente.

\

1989

Comienza la expansion de
sus operaciones dentro de la
Region de Los Lagos.

2004

La Compania adquiere Fiordo
Blanco S.A., que aporta con
nuevas concesiones acuicola se
impulsa el programa de cria de
salmoén Atlantico, con una cepa
exclusiva de rdpido crecimiento,
llamada Lochy.
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2008

A consecuencia del virus ISA,
que afecto a la industria, se
suspendio la produccion de
salmoén Atlantico hasta que

se implementen en el pais
reglamentos y protocolos que
permitan alcanzar nuevas
condiciones sanitarias que den
seguridad a la industria.

2011

Se reanudan las cosechas

de salmodn Atlantico, con
indicadores saludables y
rendimientos exitosos, luego
de dos afnos de interrupcion a
consecuencia del virus ISA.

2016

Piscicultura de Petrohué reabre con altos estandares
de seguridad y tecnologias de recirculacion, luego de

los efectos de la erupcion del volcan Calbuco en 2015.

Las plantas de procesamiento de Tomé y San José
fueron certificadas por la norma de Cadena de Cus-
todia ASC y la Compania obtiene la cuarta estrella de
certificacion BAP para la piscicultura de Petrohué.

2013

Camanchaca se incorpora como socio funda-
dor a la Global Salmon Initiative (GSI).

La Compania crea su primer programa de sos-
tenibilidad: Camanchaca Amiga, con foco en la
cercania, cuidado del entorno y vida sana.

2019

Se presenta Modelo de Sostenibilidad,
creandose la Gerencia Técnica y de Sos-
tenibilidad.

Se realiza primer Capital Market Day en
Oslo, Noruega.

Se obtiene la primera cosecha de salmén
Coho, alcanzando las 4,3 mil toneladas WFE.
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Hechos destacados

del ano

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES
En 2021 se inicié la implementacion del Cédigo
de Conducta a Proveedores. Este documento es
aplicable en todas las instalaciones, actividades
y en todas las fases del proceso productivo de la
Compania. El Cddigo, detalla todas las expectativas, requisitos y
practicas esperadas en cinco dimensiones: ética; derechos huma-
nosy laborales; salud y seguridad; medioambiente y comunidades.

FIRMA APL SALMON CHILE

Salmones Camanchaca se adhirié al acuerdo de
Produccidn Limpia (APL) “Estrategia de Cambio
Climatico y Economia Circular para el Sector

Salmonero de las regiones de Los Lagos y Aysén”.
A través de esto, la empresa se hacen cargo de los impactos de
la industria para mejorar las practicas de la cadena productiva.
Su objetivo es medir el impacto ambiental, reducir el consumo
energético y de las emisiones, y mejorar la gestion de residuos
con economia circular.

NUEVA LINEA DE SALMON COHO DE CHILE EN EE.UU.
Introduccion en el mercado americano de un nuevo formato de

porciones de Coho congelado bajo la marca propia Pier 33 Gourmet.
Estas porciones congeladas provienen de salmones de primera
calidad cultivados de forma sostenible y sin uso de antibidticos.
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PRIMER “CREDITO VINCULADO A INDICADORES DE
SUSTENTABILIDAD " DE LA INDUSTRIA ACUICOLA EN
CHILE

Salmones Camanchaca reestructurd su deuda a largo plazo
mediante la suscripcion de un “crédito sustentable” Unico en su
tipo a nivel sectorial en Chile, por un total de USS$ 135 millones.

El acuerdo es el primer crédito del sector que retne las cinco
caracteristicas para ser reconocido como un “Sustainability Linked
Loan". Al ser considerado como tal, exigen vincular los margenes
al cumplimiento de progresos en métricas especificas de susten-
tabilidad negociadas con los acreedores, paralo cual la Compania
definié cinco metas para alcanzar la Carbono Neutralidad a 2025
y el aumento de la fraccidon de residuos sélidos no peligrosos que
son reciclados. Este crédito posee 3 anos de gracia, 10% de repago
a fines de los anos 3y 4 y 80% al vencimiento que otorgan una
importante holgura financiera por los préximos 5 anos.

Dow Jones
(. - Sustainability Indexes
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A COLLER INITIATIVE

RECONOCIMIENTO COMO “INDUSTRY MOVER"EN EL DOW JONES SUSTANABILITY INDEX

(DJSI)

Salmones Camanchaca clasifico en el conocido indice internacional Dow Jones Sustainability Mila

Pacific Alliance y DJSI Chile, ambos en la categoria de Food, Beverage & Tobacco, demostrando que la

Compainia tiene una ruta de sostenibilidad definida. Tras su clasificacion, se vio consolidado el reco-

nocimiento a su trabajo en sostenibilidad al ser incluida en la publicacidon The Sustainability Yearbook
2022 de la prestigiosa calificadora de riesgo Standard & Poor's (S&P) como una Compania que ha
tenido un crecimiento sobresaliente en su ruta de sostenibilidad.

Ademas, obtuvieron el numero 20 del ranking mundial del indice Coller Fairr, que mide 10 aspectos de

sostenibilidad en las 60 companias de alimentos mas grandes a nivel global que reportan publicamente

sus resultados. Por otra parte, Salmones Camanchaca integré el top 100 de las principales companias

listadas en la bolsa de Oslo que reportan en materia de sostenibilidad.

CONEXION DE CENTROS DE CULTIVO CON SERVICIO
SATELITAL STARLINK
Instalacion de seis antenas Starlink para reforzar la conectividad

de las operaciones de Salmones Camanchaca a través del servicio
de internet satelital SpaceX. Esta tecnologia aumenta hasta en
100 veces la velocidad de internet en algunos centros de cultivo
y piscicultura en las regiones de Los Lagos y Aysén, sin necesidad
de tener infraestructuras de tierra. Este proyecto tiene un alto
valor para la Compania que opera con complejos procesos, en
lugares remotos y con minima infraestructura.

UNICA EMPRESA DE LA INDUSTRIA
- EN CERTIFICARSE COMO OPERADOR
{E} ECONOMICO AUTORIZADO
Salmones Camanchaca fue la Ginica empresa de

la industria salmonera en ser reconocida como
Operador Econdmico Autorizado (OEA), otorgada a nivel nacional
porlaDireccion General de Aduanas de Chile, en diciembre de 2021.

/ AUMENTO DE CAPITAL
Conlafinalidad de robustecer su posicion financiera

I] [I la Compania finalizé exitosamente el proceso de

aumento de Capital en el cual se recaudaron US$
23 millones. Lainyeccion de recursos tiene como objetos sustentar
el plan de inversiones en los anos 2021 a 2023, la recuperacion
de biomasa perdida al inicio del ano 2021 y diversificar centros
de cultivo hacia la Region de Aysén.
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Documentos
constitutivos

Salmones Camanchaca S.A. se constituyé como sociedad andnima
cerrada segun escritura publica de fecha 26 de junio de 2009, otor-
gadaenla Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot. Un extracto
de la escritura recién indicada se inscribié el 23 de julio de 2009,
a fojas 33.897 N° 23.131 del Registro de Comercio de Santiago,
y fue publicado en el Diario Oficial el dia 24 de dicho mes y afo.

El objeto de la sociedad es: a) La actividad de acuicultura en gene-
ral, especialmente la crianza, produccién y cultivo de salmones,
truchas, otros salmdénidos y de todo otro tipo de especies, seres u
organismos que tengan en el agua su medio normal o mas frecuente
de vida, incluyendo la investigacion y desarrollo de la genética
de salmodnidos, y la industrializacién, faenamiento, elaboracion,
enfriado, congelado, deshidratado, empacado, envasado, transporte
y comercializacion de los productos, subproductos y derivados de
la actividad acuicola, todo por cuenta propiay también prestando
servicios a terceros en las actividades recién senaladas, y b) La
investigaciony el desarrollo, producciony fabricacion de insumos,
maquinarias, elementos y materiales para la actividad acuicola,
todo parala propiaindustriay para sucomercializacién a terceros.

Su duracién es indefinida.

El capital autorizado es de US$149.325.695,95, dividido en
78.000.000 acciones nominativas, sin valor nominal, todas de
una mismay unica serie, sin privilegio alguno. El capital suscrito
y pagado es de US$139.809.845,95, dividido en 74.193.660 de

acciones nominativas, sin valor nominal, todas de una mismay
unica serie, sin privilegio alguno.

La administracion corresponde a un Directorio compuesto por
siete miembros reelegibles, que dura un periodo de dos anos, al
final del cual debe renovarse totalmente. Los directores pueden
ser reelegidos indefinidamente.

Los accionistas se reunen en Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarias. Las Juntas Generales Ordinarias se celebran
dentro del primer cuatrimestre de cada ano, mientras que las
Generales Extraordinarias de Accionistas pueden realizarse en
cualquier tiempo, cuando lo exijan las necesidades sociales, para
decidir respecto de cualquier materia que la ley o los estatutos
entreguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas, y siempre
que tales materias se senalen en la citacion correspondiente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas designa anualmente a
una empresade auditoria externa para que examine la contabilidad,
inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad,
debiendo la empresa designada informar por escrito a la préoxima
Junta General Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de
su mandato.

Con fecha 13 de diciembre de 2017 la sociedad fue inscrita en el
Registro de Valores que lleva la Comisién para el Mercado Finan-
ciero, bajo el numero 1150.

Estructura
socletaria

Salmones Camanchaca es una sociedad andnima abierta que cotiza en la Bolsa de
Comercio de Santiago, Chile, y en la Bolsa de Comercio de Oslo, Noruega . El accionista
principal es Camanchaca S.A. con un 70,29% de las acciones.

OTROS ACCIONISTAS OTROS ACCIONISTAS
BOLSA DE SANTIAGO BOLSA DE OSLO
CAMANCHACA S.A. OTROS ACCIONISTAS

| |
.

Salmones

Camanchaca

U

N° de accionistas al 31 de diciembre de 2021: segun el registro de accionistas, SERCOR,
la sociedad cuenta con 53 accionistas incluidos los directos, empresas de depdsitos y de
custodias de acciones.

0,14%
FONDOS DE PENSIONES

70,29%
3,29% CONTROLADOR

CORREDORAS DE BOLSA

5,04%
NDRS

21,24%
FONDOS DE INVERSION
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Control

Principales accionistas

Al 31 de diciembre de 2021:

N° Nombre accionista Acciones %
1 Camanchaca S.A. 52.149.999 70,29
2 BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de inversion 3.831.615 5,16
3 DNB Bank Asa 3.740.515 5,04
4 Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion 3.023.283 4,07
5 Siglo XXI Fondo de Inversién 2.623.332 3,54
6 Bci Small Cap Chile Fondo de inversion 1.722.598 2,32
7 Toesca Small Cap Chile Fondo de inversion 1.658.842 2,24
8 Banco de Chile Por Cuenta de Terceros Ca 1.374.461 1,85
9 Fondo de inversion Santander Small Cap 1.369.508 1,85
10 Larrain Vial Asset Management A.G.F. S.A. 665.336 0,90
11 Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 536.644 0,72
12 Banchile Administradora General de Fondos S.A. 407.868 0,55

Subtotal 73.104.001 98,53

Otros accionistas 1.089.659 1,47

Total 74.193.660 100,00

Salmones Camanchaca S.A. es controlada por Camanchaca S.A.,
propietaria directa del 70.29% de las acciones de la Compania. A
su vez, Camanchaca S.A., es controlada por don Jorge Fernandez
Valdés, R.U.T. 3.189.057-8, a través de las sociedades Inversiones
HFG Limitada, R.U.T. 76.076.557-0, propietaria directa del 33,1717%
de Camanchaca S.A., e Inversiones Los Fresnos SpA, R.UT.
78.172.330-4, propietaria directa del 19,6020% de Camanchaca S.A.

A su vez, Inversiones HFG Limitada tiene una participacion
directa de un 64,3635% en la sociedad Inversiones Los Fresnos
SpA. Los socios de Inversiones HFG Limitada son los siguientes:

1) Jorge Fernandez Valdés, con un 0,00069% de derechos sobre

el capital social;
2) Inversiones MCFG Limitada, R.U.T. 77.531.772-8, con un
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6)

16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 99,99% de los derechos sociales de dicha Compania dona
Maria Carolina Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.733-1,;
Inversiones Bahia Ranco Limitada, R.U.T. 77.465.632-4, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 99,99% de los derechos sociales de dicha Compahia don
Jorge Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.734-k;
Inversiones Fernandez Cambiasso Limitada, R.U.T. 76.066.862-
1,conun 16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania
don Andrés Fernandez Garcia, R.U.T. 6.446.623-2;
Inversiones Bahia Pastores Limitada, R.U.T. 76.066.883-4, con
un 16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania dona
Maria de la Paz Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.735- 8;
Inversiones Salar Grande Limitada, R.U.T. 76.066.856-7, con

un 16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania don
Cristian Fernandez Garcia, R.U.T. 9.216.903-0, y

7) Inversiones Orzada Limitada, R.U.T. 77.066.845-1, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania don
Gonzalo Fernandez Garcia, R.U.T. 13.441.707-2.

Se deja constancia de que las siguientes personas naturales
relacionadasporparentescocondonJorgeFernandezValdésson
titulares directas de los porcentajes de acciones de la Compania
que se mencionan a continuacion: Jorge Fernandez Garcia,
R.U.T. 6.377.734-K: 0,048% y Nicolds Guzman Covarrubias, R.U.T.
6.377.761-7: 0,048%.

Asimismo, forma parte del controlador de la Camanchaca S.A.,
don Francisco de Borja Cifuentes Correa, R.U.T. 4.333.851-k,
quien mantiene un pacto de actuacion conjunta formalizado con
don Jorge Fernandez Valdés, el que considera limitaciones a la
libre disposicion de las acciones.

Don Francisco de Borja Cifuentes Correa controla, de acuerdo
a sus respectivos estatutos, las sociedades Inversiones Cifco
Limitada, R.U.T. 78.172.320-7, e Inversiones HCL Limitada, R.U.T.
76.076.548-1, companias estas Uultimas propietarias de un
10,0987 % de las acciones de la Compania.

Los socios de Inversiones Cifco Limitada, compania esta ultima
con un 2,4700 % de participacion directa en Camanchaca S.A., es
don Francisco de Borja Cifuentes Correa, con un 99,9621% de los
derechos sobre el capital social, e Inversiones HCL Limitada, con un
0,0379% de los derechos en el capital de la mencionada compania.

Los socios de Inversiones HCL Limitada, sociedad esta ultima
con un 7,6287% de participacion directa en la Compania, son
los siguientes:

d)

e)
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Francisco de Borja Cifuentes Correa, conun 0,0024% de dere-
chos sobre el capital social;

Inversiones Cilar Uno Limitada, R.U.T. 76.066.821-4, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofa
Moénica del Pilar Cifuentes Larios, R.U.T. 9.007.413-5;
Inversiones Cilar Dos Limitada, R.U.T. 76.066.824-9, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafia don
Francisco de Borja Cifuentes Larios, R.U.T. 12.629.641-k;
Inversiones Cilar Tres Limitada, R.U.T. 76.066.833-8, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafia don
Cristian Andrés Cifuentes Larios, R.U.T. 12.638.234-0;
Inversiones Cilar Cuatro Limitada, R.U.T. 76.066.839-7,con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofa
Carolina Cifuentes Larios, R.U.T. 13.550.339-8, y

Inversiones Cilar Cinco Limitada, R.U.T. 76.066.842-7, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofa
Maria José Cifuentes Larios, R.U.T. 15.960.728-3.
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Estructura Relacion de actos 'y
de propiedad contratos con filiales o
coligadas

Respeto al ano anterior, no se realizaron cambios importantes en No se han realizado actos ni se han celebrado contratos con las
la propiedad y control. filiales o coligadas que hayan influido significativamente en las
operaciones y resultados de Salmones Camanchaca S.A.

Adicionalmente, es importante mencionar que no existen enti-
dades que no revisten el caracter de filiales o coligadas, en que
se posean inversiones que representen mas del 20% de activos

My
D Céslﬁgll’lcéhaca totales de la Compania.
—
FIORDO BLANCO S.A. FIORDO AZUL S.A. SUPROCESO S.A.
FILIAL FILIAL COLIGADA

La estructura de propiedad de Salmones Camanchaca considera
las participaciones directas e indirectas.
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Empresas
filiales

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO BLANCO S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
USS 46.183.399
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

El cultivo, crianza, produccion, desarrollo, capturay comercializa-
cion de todo tipo de seres y organismos que tengan en el agua su
modo normal de vida, sea en el ambito maritimo, lacustre o fluvial;
laindustrializacion, transformacion, elaboracion, procesamiento,
conservacion, congelacion, deshidratacion, envasamientoy comer-
cializacion de estos productos en cualquier forma; la creacion
y explotacion de establecimientos de piscicultura. La sociedad
podra realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que
se relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura publica con fecha 20 de
septiembre de 1988, otorgada en la Notaria de Valparaiso de don
Ricardo Maure Gallardo, cuyo extracto se inscribi¢ a fojas 59
vuelta N° 47, del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Los Andes del afo 1988, a fojas 61.647 numero 43.161
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del ano 2009.

RELACIONES COMERCIALES:
Estafilial vende su produccion de salmones, arrienda concesiones
y activos asociados a la actividad de salmonicultura a la matriz.

PRESIDENTE:
Francisco Cifuentes Correa.

DIRECTORIO:
Francisco Cifuentes Correa, Jorge Fernandez Garcia y Ricardo

Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO AZUL S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLPS 96.220.524
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

La actividad de acuicultura en general, especialmente la crianza,
produccioén y cultivo de salmones, truchas, otros salmdénidos y
de todo otro tipo de especies, seres u organismos que tengan
en el agua su medio normal o mas frecuente de vida, incluyendo
la investigacion y desarrollo de la genética de salmdnidos y la
industrializacion, faenamiento, elaboracién, enfriado, congelado,
deshidratado, empacado, envasado, transporte y comercializa-
cion de los productos, subproductos y derivados de la actividad
acuicola, todo por cuenta propiay también prestando servicios a
terceros en las actividades recién senaladas, y la investigaciony
el desarrollo, producciony fabricacion de insumos, maquinarias,
elementos y materiales para la actividad acuicola.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyo por escritura publica de fecha 31 de
enero de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix
Jara Cadot, cuyo extracto se inscribié a fojas 11.277 N°6.013,
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del ano 2019.

RELACIONES COMERCIALES:
Estafilial arrienda concesionesy activos asociados a la actividad
de salmonicultura a la matriz.

PRESIDENTE:
Jorge Fernandez Garcia.

DIRECTORIO:
Jorge Fernandez Garcia, Francisco Cifuentes Correa y Ricardo
Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.

Al 31 de diciembre 2021y 2020.

Porcentaje de participacion (%)
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RUT Nombre de la sociedad Acciones Indirecto Total
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 99,99 0,00 99,99
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. 99,99 0,01 100,00
Porcentaje que representa la inversion en cada sociedad sobre el total de activos indivi-
duales de la Compania al 31 de diciembre.
RUT Nombre de la sociedad 2020 2021
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 7,3953 7,9478
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. - -
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Empresas
coligadas

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SURPROCESO S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLP$ 600.000.000

OBJETO SOCIAL:

Prestacion de servicios de acopio, matanza, calibracion, cali-
ficacidony proceso para la industria salmoneray pesquera en
general..

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura publica otorgada con fecha
17 de marzo de 2005 en la Notaria de Santiago de don Arturo Car-
vajal Escobar, cuyo extracto fue inscrito en el Registro de Comercio
de Puerto Montt a fojas 177 N°139 del ano 2005.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

RELACIONES COMERCIALES:
Prestacion de servicios de matanza y eviscerado a Salmones
Camanchaca S.A.

PRESIDENTE:
Adrian Fernandez Rosemberg.

DIRECTORIO:

Adrian Fernandez Rosemberg, Ignacio Pérez Benitez, Martin
Skalweit Rudloff, Alvaro Contreras Pérez, Jorge Fernandez Garcia
y Daniel Bortnik Ventura.

GERENTE GENERAL:
Guillermo Vasquez Maldonado.

Porcentaje de participacion (%)

Directoresy
ejecutivos

que se desempenan en filiales o coligadas
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Nombre Filial/ coligada Cargo que ocupa en la filial / coligada
Jorge Fernandez Garcia Fiordo Blanco S.A. Director
Surproceso S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Presidente
Francisco Cifuentes Correa Fiordo Blanco S.A. Presidente
Fiordo Azul S.A. Director
Ricardo Garcia Holtz Fiordo Blanco S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Director

Manuel Arriagada Ossa

Fiordo Blanco S.A.

Gerente General

Fiordo Azul S.A.

Gerente General

Daniel Bortnik Ventura

Surproceso S.A.

Director

RUT Nombre de la sociedad Acciones Indirecto Total
76.346.370-2 Surproceso S.A. 33,33 0,00 33,33
Porcentaje que representa la inversion en cada sociedad sobre el total de
activos individuales de la Compania al 31 de diciembre.
RUT Nombre de la sociedad 2020 2021
76.346.370-2 Surproceso S.A. 1,1178 0,9539
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Gobierno corporativo

Practicas de gobierno

corporativo

La Compaiia se basa en una sélida ética empresarial que busca
promover buenas practicas de gobierno corporativoy, por lo tanto,
ha adoptado e implementado un régimen que busca cumplir con el
Cddigo de Practicas. Ademas, Salmones Camanchaca esta sujeto
aleyesyregulaciones chilenasy noruegas, como consecuencia de
suregistro enla Bolsa de Valores de Oslo, por lo que debe cumplir
con estandares nacionales e internacionales.

La maxima autoridad paralatoma de decisiones de la Compaiiia es
laJunta de Accionistas (la “Junta de Accionistas”). De conformidad
a lo dispuesto por la ley chilena y a los estatutos de la Compania
(los “Estatutos”), todos los accionistas de ésta tienen derecho a
asistir (0 a estar representados por un mandatario a tal efecto) y
votar en las Juntas de Accionistas.

La administracion de la Compania corresponde al Directorio
(el “Directorio”) y a los ejecutivos principales. De conformidad a
la ley chilena y a los Estatutos, el Directorio es el responsable,
entre otras cosas, de supervisar la administracion general de
los negocios, garantizar una organizacion adecuada, preparar
planesy presupuestos para sus actividades y garantizar que las
actividades, las cuentas y la gestion de activos de la Compania
estén sujetos a controles adecuados y a llevar a cabo las inves-
tigaciones necesarias para ejercer sus funciones. Asimismo, de
conformidad a lo dispuesto por la ley chilena y los Estatutos, el
Directorio podra ejercer todas las funciones de la Compania que
no sean competencia exclusiva de la Junta de Accionistas.
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Los Estatutos establecen que el Directorio estara compuesto por
siete miembros. Los directores son elegidos por los accionistas en
laJunta Ordinaria de Accionistas correspondiente, o en cualquier
Junta Extraordinaria de Accionistas convocada para dicho fin.

El Directorio cuenta con un subcomité, el Comité de Directores.

Los miembros actuales del Comité de Directores son Joaquin
Villarino Herrera (presidente), Tore Valderhaug y Rodrigo Erra-
zuriz Ruiz-Tagle.

Los principales propdsitos del Comité de Directores son actuar
como comité preparatorio y asesor del Directorio en cuestiones
relacionadas con la contabilidad, auditoria y finanzas, asi como
en la gestion de riesgos. El Comité de Directores informa y hace
recomendaciones al Directorio, pero este ultimo es el responsable
de implementar dichas recomendaciones.

De conformidad a la legislacion chilena, el gerente general es el
responsable de la administracion diaria de las operaciones de la
Compania y tendra las facultades que le confiera el Directorio.
De acuerdo con los Estatutos, el gerente general actuara como
secretario del Directorio y, de conformidad con la ley chilena,
también deberd informar de maneraregular al Directorio respecto
de las actividades, posicion financieray resultados operativos de
la Compaiiia.

Implementacion y compliance de gobierno
corporativo

Como empresa constituida en Chile, la Compania esta sujetaalas
leyesy regulaciones chilenas. Ademas, como consecuencia de su
registro en la Bolsa de Valores de Oslo, la Compania debe cumplir
con la seccién 3-3b de la Ley de Contabilidad de Noruega, ciertos
aspectos delaLey de Comercio de Valores de Noruega (incluyendo
la regulacion sobre Abuso de Mercado de la UE) y también esta
obligada a adherirse a las practicas del Cddigo de Practicas de
Gobierno Corporativo de Noruega de fecha 14 de octubre de 2021
preparado por la Junta de Gobierno Corporativo de Noruega (el
“Cédigo de Practicas”), sobre una base de “cumplir o explicar”.
Ademads, los Estatutos de la Compafia establecen ciertas dis-
posiciones de Gobierno Corporativo. La Ley de Contabilidad de
Noruega se encuentra en www.lovdata.noy el Cédigo de Practicas
se encuentra en www.nues.no.

La Compania estd comprometida con las buenas practicas de
Gobierno Corporativoy, por lo tanto, ha adoptado e implementado
un régimen que busca cumplir con el Cédigo de Practicas. Sin
embargo, dado que la Compania esta regida por las leyesy regula-
ciones chilenas, algunos de los principios de Gobierno Corporativo
de la Compania se desvian de algunas de las recomendaciones
del Cddigo de Practicas. El Directorio proporcionara una vision
general del Gobierno Corporativo de la Compaiia en la Memoria
Integrada, la cual se referira de formaindividual a cada punto del
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Cddigo de Practicas. Sila Compania no cumple completamente con
el Cédigo de Practicas, esto se explicara en la Memoria Integrada
de la Compainia.

SECCION 2: NEGOCIOS

El objeto de la Compaiia debe estar claramente descrito en los
Estatutos para proporcionar a los accionistas informacion sufi-
ciente para comprender y anticipar el alcance de las actividades
de la Compainiay su perfil de riesgo. Las operaciones de la Com-
pahia deberan cumplir con el objeto establecido en los Estatutos.

El objeto de la Compahia es: a) La actividad de acuicultura en gene-
ral, especialmente la crianza, produccién y cultivo de salmones,
truchas, otros salménidosy de todo otro tipo de especies, seres u
organismos que tengan en el agua sumedio normal o mas frecuente
de vida, incluyendo la investigacion y desarrollo de la genética
de salmodnidos; y la industrializacion, faenamiento, elaboracion,
enfriado, congelado, deshidratado, empacado, envasado, transporte
y comercializaciéon de los productos, subproductos y derivados de
laactividad acuicola, todo por cuenta propiay también prestando
servicios a terceros en las actividades recién sefaladas;y b) La
investigaciony el desarrollo, producciény fabricaciéon de insumos,
maquinarias, elementos y materiales para la actividad acuicola,
todo parala propiaindustriay para sucomercializacion a terceros.

La Companfia implementara pautas que expliquen cémo integra
las consideraciones de sus terceros interesados en la creacion
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devalor de la Compaihia, centrandose en los derechos humanosy
de sus trabajadores, las cuestiones de responsabilidad social, el
entorno externo, la prevencion de la corrupcion, el entorno laboral,
laigualdad de tratoy la discriminacion e impacto medioambiental.
Las pautas se adaptaranalostercerosinteresados afectados por
las operaciones de la Compafiay se relacionaran con lacreacion
de valor de ésta.

SECCION 3: CAPITAL Y DIVIDENDOS

El Directorio es el responsable de supervisar que la Compaiia
esté adecuadamente capitalizada en relacién con el riesgo y el
alcance de sus operaciones, y de que se cumplan los requisitos de
capitalizacion establecidos en las leyes y regulaciones aplicables.
La Companiatendra una estructura de capital apropiada para sus
objetivos, estrategia y perfil de riesgo. El Directorio monitoreara
y evaluara continuamente la situacion del capital de la Compaiia
y tomara rapidamente las medidas apropiadas en caso de que
el patrimonio o la liquidez de la Compafia no sea el adecuado. El
Directorio ha elaborado una politica de dividendos claray prede-
cible que forma parte de los Estatutos. Los pagos de dividendos se
haran en efectivo, segun lo que la Junta de Accionistas apruebe
en su oportunidad.

De conformidad con la ley chilena, no se puede autorizar al Directorio
para aumentar el capital social de la Compafia o para comprar
acciones de propia emision. Sujeto a las restriccionesy limitacio-
nes establecidas en las leyes y regulaciones chilenas aplicables,
la Junta de Accionistas tiene la autoridad para aprobar que la
Compania compre acciones de propia emision.
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SECCION 4: IGUALDAD DE TRATO DE LOS ACCIONISTAS Y
TRANSACCIONES CON SOCIOS CERCANOS
La Compainia tiene una sola serie de acciones. Cada accién en la

Compaiia equivale a un voto y todas las acciones tienen los mis-
mos derechos, sin ningun tipo de privilegio, incluido el derecho
a participar en las Juntas de Accionistas. Todos los accionistas
seran tratados de una manera no discriminatoria.

De conformidad con la ley chilena, los accionistas tienen derecho
arenunciar o transferir sus derechos de suscripcion preferente
en caso de un aumento del capital. De acuerdo con la ley chilena,
no se pueden otorgar autorizaciones al Directorio para aumentar
el capital social de la Compaiiia, y por ende, el Directorio no tiene
derecho a renunciar a los derechos de suscripcion preferente
de los accionistas.

Cualquier transaccion que la Compaiia realice con acciones de
propia emision debe cumplir con las leyesy regulaciones chilenas,
y se llevara a cabo en la Bolsa de Valores de Santiago, y al precio
de mercado de dicha bolsa de valores. Cualquier transaccion de
acciones de propia emision por parte de la Compania estara sujeta
a los requisitos de notificacion aplicables, y se divulgara publi-
camente en un anuncio de la bolsa de valores que corresponda.

Las transacciones entre la Compania, sus accionistas u otros
asociados cercanos se llevaran a cabo de conformidad con las
leyes y regulaciones chilenas. Como Sociedad Andnima abierta,
la Compania solo podra realizar dichas operaciones cuando éstas
tengan el propdsito de contribuir al interés social y se ajusten al

precio de mercado y condiciones vigentes en el momento de su
aprobacion. En el caso de transacciones importantes entre la
Compania, un accionista, una sociedad matriz de algun accionista,
un director, ejecutivo o cualquiera persona relacionada a estos
ultimos (diferente de aquellas transacciones especificadas en la
Politica de Habitualidad General de Salmones Camanchaca S.A.
para operaciones con partes relacionadas, publicado en el sitio
web de la Compaiia), el Directorio obtendra una valoracion de un
terceroindependiente. También se obtendran valoraciones indepen-
dientes respecto de transacciones importantes entre companias
del mismo grupo que no estan cubiertas por la Politica General de
Habitualidad de Salmones Camanchaca S.A. y donde cualquiera
de las companias involucradas tenga accionistas minoritarios.

SECCION 5: ACCIONES Y NEGOCIABILIDAD

Los Estatutos no imponen ninguna restriccion para comprar o
vender acciones de la Compania, y tampoco respecto de cémo
deben votar los dueios de éstas. Las acciones de la Compaifia no
tienen limitaciones para su transferibilidad.

SECCION 6: JUNTAS DE ACCIONISTAS

El Directorio empleara sus mejores esfuerzos para garantizar que
los accionistas puedan participar de las Juntas de Accionistas y
que la mayor cantidad posible de éstos pueda ejercer su derecho
a voto, y para que la Junta de Accionistas sea un foro efectivo
para los accionistas.
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Para facilitar lo anterior, el Directorio velara por lo siguiente:

o Los avisos para convocar una Junta de Accionistas, inde-
pendientemente de que sea ordinaria o extraordinaria, se
publicaran 20 dias antes de la reunién respectiva. El primer
aviso se publicara con un minimo de 15 dias antes de la fecha
de la Junta de Accionistas que se trate;

o Las resolucionesy cualquier documentacion de respaldo deben
ser lo suficientemente detalladas, exhaustivas y especificas,
permitiendo a los accionistas comprender y formarse una
opinién sobre todas las materias a tratar en la respectiva
Junta de Accionistas;

o El plazo de registro para que los accionistas participen en la
Junta General de Accionistas se fijara en la fecha de la Junta
de Accionistas, en la medida en que sea posible y permisible
segun la legislacion chilena;

o El Directorioy el secretario de la Junta de Accionistas se ase-
guraran de que los accionistas puedan votar sobre cada asunto
individual, incluida la eleccion de los miembros del Directorio;

o Los miembros del Directorio podran estar presentes en todas
las Juntas de Accionistas;y

o La Junta de Accionistas sera presidida por el presidente, y
el gerente general actuara como su secretario, a menos que
la Junta de Accionistas haya designado dichas funciones de
secretaria a otra persona.
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Para el caso de los accionistas de que transen valores de la
Compaiia en la Bolsa de Oslo y que no puedan asistir a la Junta
de Accionistas respectiva, la Compafia empleara sus mejores
esfuerzos para garantizar que éstos puedan votar mediante proxy.

De conformidad con la legislacion chilena, las juntas generales de
accionistas seran presididas por el presidente del Directorio, lo
cual representa una desviacion del Cédigo de Practicas.

SECCION 7: COMITE DE NOMINACIONES

Los Estatutos no contemplan la constitucion de un comité de nomi-
naciones, ya que este Ultimo no esta reconocido porla ley chilena.
Lo anterior representa una desviacion del Cédigo de Practicas.

De conformidad a la politica de Gobierno Corporativo de la Com-
pania, ésta considerara la posibilidad de establecer un comité de
nominaciones en el futuro. Si asi fuere, cualquier miembro del
Directorio que también sea miembro del comité de nominaciones
podra ofrecerse a simismo para ser reelegido como miembro del
Directorio. El Directorio empleara sus mejores esfuerzos para
garantizar que todos los posibles candidatos sean seleccionados
por procedimientos y politicas que garanticen su buena reputa-
cion, de la misma manera que lo haria un comité de nominaciones.

SECCION 8: DIRECTORIO: COMPOSICION E INDEPENDENCIA

El Directorio constara de siete miembros. El mandato de los
miembros del Directorio no sera superior a dos afos y podran
ser reelegidos. Los miembros del Directorio seran elegidos por
la Junta de Accionistas, y el propio Directorio nombrara a su
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presidente. De acuerdo con los Estatutos, el nombramiento del

presidente se hard en la primera reunién de Directorio después
de la Junta Ordinaria de Accionistas en que se haya elegido a los
miembros del Directorio. De conformidad con la legislacion chilena,
el Directorio es el Unico 6rgano corporativo que tiene derecho
a designar al presidente, lo cual representa una desviacién del
Cdédigo de Practicas. Ningun miembro de la plana ejecutiva de la
Compaiia sera miembro del Directorio.

La composicién del Directorio debe reflejar la experiencia, la
capacidady la diversidad necesarias para alcanzar los objetivos
de la Compania, atender sus principales desafios y los intereses
de todos los accionistas. Ademas, los miembros del Directorio
deben estar dispuestos y ser capaces de trabajar en equipo, lo
cual implica que el Directorio funcionara como un érgano cole-
giado. El Directorio estara compuesto de modo que pueda actuar
de manera independientemente respecto de cualquier interés
especial. La mayoria de los miembros del Directorio elegidos por
los accionistas seran independientes de la gerencia ejecutiva y
de las conexiones comerciales importantes que pueda tener la
Compainia. Ademas, al menos uno de los miembros del Directorio
seraindependiente de los principales accionistas de la Compaiia,
lo cual representa una desviacion del Cédigo de Practicas. Para
este propdsito, se considerara como accionista mayoritario a
aquel que posea o controle el 10% o mas de las acciones o votos
de la Compaiiia, y la independencia implicara que no haya cir-
cunstancias o relaciones que se pueda esperar que puedan influir
en una evaluacion independiente de la persona en cuestion. La
composicion del Directorio no cumple con las pautas de género

recomendadas por el Cddigo de Practicas, pero cumple con la
necesidad de experienciay diversidad que requiere la Compafia.
Una breve descripcion de los miembros del Directorio se presenta
en esta Memoria, en el Capitulo 6.

Los miembros del Directorio podran ser accionistas de la Compaiia.

SECCION 9: DE LAS FUNCIONES DEL DIRECTORIO

El Directorio debera definir objetivos, estrategias y perfiles de
riesgo claros para las actividades comerciales de la Compa-
nia, de modo de crear valor para sus accionistas. El Directorio
materializara los acuerdos de la Junta de Accionistas e instruira
respecto de estos a la plana ejecutiva, enfocandose en determinar
la asignacion de responsabilidades y deberes internos. Los obje-
tivos, responsabilidades y funciones del Directorio y del gerente
general deberan cumplir con las reglas y practicas aplicables a
la Compaiia, que se describen con mas detalle en la politica de
Gobierno Corporativo que se puede encontrar en el sitio web www.
salmonescamanchaca.cl.

El Directorio debera proporcionar detalles en la Memoria Inte-
grada respecto de los comités que hayan sido constituidos. De
conformidad con laley chilena, la Compania esta obligada a tener
un Comité de Directores. El Comité de Directores funciona como
un comité preparatorioy asesor parael Directorio, y los objetivos,
responsabilidadesy funciones de dicho comité deben cumplir con
las reglas y estandares aplicables a la Compaiia, que se des-
criben con mas detalle en la politica de Gobierno Corporativo ya
mencionada precedentemente. Todos los miembros del Directorio
son independientes de la plana ejecutiva y, en consecuencia, la
Compania no establecera un comité de remuneracion separado
que, como tal, represente una desviacion de larecomendacion del
Cddigo de Practicas. El Directorio determinara la remuneracion
de la plana ejecutiva.

El Directorio evaluara su desempeno y expertise cada dos anos,
lo que representa una desviacion del Cédigo de Practicas. Esta
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evaluacion incluira la composicion del Directorio y la manera
en que sus miembros funcionan como grupo en relacién con los
objetivos establecidos para su trabajo.

SECCION 10: GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

El Directorio es el responsable de garantizar que la Compainia
tenga sistemas de control interno sdlidos y apropiados, y que
estos sean proporcionalesy reflejen el alcanceyla naturaleza de
las actividades de la Compaiia. El hecho de contar con sistemas
de control interno efectivos y una adecuada gestion de riesgos
puede proteger a la Compania de situaciones que pueden danar
su reputacién o capacidad financiera. Ademas, el controlinternoy
una gestion de riesgo efectivay adecuada son factores importantes
ala hora de crear y mantener confianzas, alcanzar los objetivos
y crear valor. Ademas, contar con un sistema de control interno
efectivo significa que la Compania esta mejor preparada para
administrar los riesgos financieros, comerciales, operacionales,
legalesy regulatorios, asicomo otras formas de riesgo que pueden
ser de importancia de la Compaiia. El sistema de control interno
también abordara la organizacion y ejecucion de los reportes
financieros de la Compaiiia, asi como sus valores corporativos,
pautas éticasy principios de responsabilidad social corporativa.

La Compaihia hara todo lo posible para tener un conjunto integral
de politicas y procedimientos corporativos relevantes, los cua-
les proporcionen descripciones detalladas de los procesos y/o
actividades que se refieren a los aspectos de la administracion
del negocio y operaciones de la Compania. Estas politicas y pro-
cedimientos se revisaran continuamente, a efecto de que reflejen
las mejores practicas que sean consecuencia de la experiencia o
que sean adoptadas a través de nuevas regulaciones. El Directorio
revisard anualmente las areas mas importantes de exposicion de
riesgo de la Companiay la gestion del control interno vigente para
dichas areas. La revision prestard atencion a cualquier deficiencia
o debilidad importante en el control interno de la Companiay ala
manera en como se gestionan dichos riesgos.
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SECCION 11: REMUNERACION DEL DIRECTORIO

La remuneracion del Directorio serd acordada por los accio-
nistas en la Junta de Accionistas de la Compania. La remunera-
cion del Directorio sera un reflejo de la responsabilidad, la ex-
periencia, la complejidad de la Compahia y su negocio, asi como
del tiempo dedicado a sus labores y del nivel de actividad del
Directorio y de los comités en que participen sus miembros. La
remuneracion del Directorio no se vinculara con el desempeno
de la Compania y no habra stock-options para sus miembros. La
remuneracion del Directorio sera tal como para que se proteja
su independencia. Los miembros del Directorio, o las companias
asociadas a éstos, no participaran en labores de la Compania
distintas de aquellas por las cuales dicho miembro ha sido ele-
gido director. Si un miembro del Directorio asume, no obstante,
una asignacion de este tipo se debe informar de ello al Directorio
en pleno.

La informacion sobre la remuneracion total y los beneficios en
especie otorgados a cada miembro del Directorio debera ser
proporcionada en la Memoria Integrada. Esto significa que en
dicha Memoria se deberan proporcionar detalles de todos los ele-
mentos que componen la remuneracion de los directoresy de los
beneficios adicionales que estos reciban. Estoincluye especificar
cualquier contraprestacion pagada a los miembros del Directorio
en adicidn a su remuneracion.

SECCION 12: REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

La Compania ha preparado directrices para determinar las remu-
neraciones del gerente general y la plana ejecutiva, que en todo
momento deben respaldar la estrategiay los valores prevalecientes
en la Compania. Estas pautas incluyen los principios fundamentales
de la politica de remuneracion de la Compaifia, asi como también
contribuyen a alinear los intereses de los accionistas y la plana
ejecutiva. La remuneracion de la plana ejecutiva relacionada al
desempeno sevinculard alacreacion de valor paralos accionistas
o al beneficio de la Compainia a lo largo del tiempo y, 0, a aquellos
parametros que crean valor en largo plazo. Dichos acuerdos estan
destinados a incentivar el desempefo y se basaran en factores
cuantificables en los que el ejecutivo puede influir, y luego seran
recompensados en consecuencia. Hay un tope en la remuneracion
relacionada al rendimiento.
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SECCION 13: INFORMACION Y COMUNICACION

La Compania se compromete a proporcionar informacion de una
manera que contribuya a establecer y mantener la confianza de
los importantes grupos de interés y terceros interesadas. La
Compania ha establecido pautas para el reporte de suinformacion
financiera, y de otro tipo, basada en la transparenciay teniendo en
cuenta el requisito de igualdad de trato en el mercado de valores.
La Compania esta obligada a proporcionar continuamente infor-
macion oportunay precisa sobre la Companiay sus operaciones
a sus accionistas, las autoridades (incluida la Bolsa de Valores
de Santiago y la Bolsa de Valores de Oslo), al mercado de valores
y al mercado financiero general. La Compafia ha publicado un
calendario financiero electrénico anual con un resumen de las
fechas de los eventos importantes, como la Junta de Accionistas
anual, la publicacion de la Memoria Integraday los estados finan-
cieros intermedios.

SECCION 14: ADQUISICIONES

En el caso de una adquisicion, el Directorio debera cumplir con
las leyesy regulaciones chilenas. En el caso de un anuncio de una
adquisicion forzosa, los miembros del Directorio emitiran indivi-
dualmente un informe escrito con su opinion sobre los beneficios
de la oferta de adquisicién para los accionistas. En ese informe,
el respectivo miembro del Directorio debera indicar su relacién
con el controlador de la Compaiia, con el oferentey el interés que
pueda tener en la operacion. Los informes presentados deben
estar disponibles para el mercado general junto con el prospecto
que debe prepararse de conformidad con la ley chilena, y debera
enviarse una copia del mismo ala Comision del Mercado Financiero
de Chile, a las bolsas de valores y al oferente.

SECCION 15: EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA

En cada Junta de Accionistas, los accionistas designardn una
empresa de auditoria externa con el fin de examinar las cuentas,
el inventario, el balance general y otros estados financieros de la
Compaiia, y la cual, al celebrarse la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas posterioradonde fuere elegida, tendrala obligacion de
informar por escrito respecto del cumplimiento de sus obligaciones
durante la siguiente Junta Ordinaria de Accionistas. La empresa
de auditoria externa presentara anualmente al Directorio y/o al

Comité de Directores las caracteristicas principales del plan para

realizar la auditoria de la Compania.

La empresa de auditoria externa debera proporcionar al Comité
de Directores lo siguiente:

o Una confirmacion escrita anual respecto de suindependencia;

e Informacion sobre servicios distintos a la auditoria legal
proporcionada a la Compania que haya realizado durante el
transcurso del afo;

o Informar sobre cualquier amenaza a la independencia de la
empresa de auditoria externa, y proporcionar la documenta-
cion que acredite las medidas implementadas para combatir
tales amenazas.

La empresa de auditoria externa participara en las sesiones de
Directorio en las que alguno de los siguientes asuntos se encuentre
entabla:las cuentas anualesy otros asuntos de importancia donde
haya habido desacuerdo entre la empresa de auditoria externay
la plana ejecutiva de la Compaihia y/o el Comité de Directores. La
empresa de auditoria externa deberd presentar al menos unavez
al afo al Directorio, o al Comité de Directores, una revision de los
procedimientos de control interno de la Compania, la cual debera
incluir la identificacion de las debilidades y realizar propuestas
de mejora. Con el fin de fortalecer el trabajo del Directorio sobre
lainformacion financieray el controlinterno, la empresa de audi-
toria externa proporcionara un informe al Comité de Directores
sobre las caracteristicas principales de la auditoria respecto del
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ano financiero anterior, y mencionara especialmente cualquier
debilidad material identificada en el control interno relacionada
con el proceso de reporte de informacion financiera. La empresa
de auditoria externa asistira ala Junta de Accionistas silos asun-
tos a tratar son de tal naturaleza que su presencia se considere
necesaria. En cualquier caso, la empresa de auditoria externa
tendra derecho a participar en la Junta de Accionistas.

La Politica de Gobierno Corporativo de la Companiay los Estatutos
estan disponibles en la pagina web de la Compaiia.

Ademas, se han adoptadoy publicado procedimientos formales de
Gobierno Corporativo en la pagina web de la Compaiia, siguiendo
las regulaciones emitidas por la autoridad chilena (Comisién para
el Mercado Financiero). Estos procedimientos son:

o Procedimiento de analisis de la informacion.

o Pautas de compensacion.

o Procedimiento de archivo de informacion.

o Capacitacion permanente a los procedimientos del Directorio.

o Procedimiento parala contratacion de asesores especializados.

o Procedimiento para la mejora continua del funcionamiento de
la Junta de Accionistas.

o Procedimiento de induccién a directores.

o Procedimiento para la publicacion de los antecedentes de los
candidatos a los miembros del Directorio.

o Procedimiento para el reemplazo de ejecutivos principales.
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Directorio

En 2021, se realizé la Junta Ordinaria de Accionistas el dia 21 de

abril y se aprobd el siguiente Directorio:

Jorge Fernandez Garcia

PRESIDENTE

Ingeniero comercial, Universidad de Chile

RUT: 6.377.734-K

Nombramiento: Abril del 2018.

Otros directorios en sociedades anénimas abiertas: 1
Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional: Industrial alimentario

Ricardo Garcia Holtz

VICEPRESIDENTE

Ingeniero Comercial con Magister en Economia, Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile y Msc Economia, University of California, EEUU
RUT: 6.999.716-3

Nombramiento: Abril del 2013

Otros directorios: 0

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Industrial alimentario, finanzas

y educacion

Para mas detalles sobre los directores revisar el sitio web disponible en: https://salmonescamanchaca.cl/inversionistas/juntas-de-accionistas/
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Francisco Cifuentes Correa
DIRECTOR

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 4.333.851-K

Nombramiento: Abril del 2013

Otros directorios: 1

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Industrial alimentario

Tore Valderhaug *

DIRECTOR

Contador publico Autorizado por el Estado de Noruega

Escuela Noruega de Economia y Administracion de Empresas (NHH)
RUT: 26.622.508-3

Nombramiento: Noviembre del 2017

Otros directorios: 0

Nacionalidad: Noruego

Experiencia profesional**: Industrial alimentario, finanzas e
industria TI

Joaquin Villarino Herrera *
DIRECTOR INDEPENDIENTE
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Doctor en Derecho Uni-

versidad Navarra, Espana

RUT: 9.669.100-9

Nombramiento: Abril del 2019

Otros directorios: 1

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Mineria, servicio publico, sanitario y
educacion
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* Miembros del Comité de Directores
** Experiencia en gestion de riesgos

Felipe Sandoval Precht

DIRECTOR

Ingeniero Civil, Universidad de Chile

RUT: 7.673.035-0

Nombramiento: Noviembre del 2017

Otros directorios: 0

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Industrial alimentario, servicio publi-
co, energia, eléctrico, sanitario y portuario

Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle *

DIRECTOR INDEPENDIENTE

Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT: 5.618.098-2

Nombramiento: Abril del 2019

Otros Directorios: 0

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Construccion, industrial alimentario,
finanzas y energia
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Director independiente

Entendido bajo la ley chilena N° 18.046 sobre sociedades andnimas,
se designa como director independiente a quien no se encuentre
en cualquier momento dentro de los ultimos 18 meses previo a
su postulacién en ninguna de las circunstancias referidas en los
numeros 1) al 5) del inciso 3° del articulo 50 bis:

o Mantener cualquier vinculacion, interés o dependencia eco-
ndémica, profesional, crediticia o comercial, de una naturaleza
y volumen relevante, con la sociedad, las demas sociedades
del grupo del que ella forma parte, su controlador, ni con los
ejecutivos principales de cualquiera de ellos, o hayan sido
directores, gerentes, administradores, ejecutivos principales
o asesores de éstas.

o Mantener unarelacion de parentesco hasta el segundo grado
de consanguinidad o afinidad, con las personas indicadas en
el niumero anterior.

o Haber sido directores, gerentes, administradores o ejecutivos
principales de organizaciones sin fines de lucro que hayan
recibido aportes, contribuciones o donaciones relevantes de
las personas indicadas en el numero 1).

o Haber sido socios o accionistas que hayan poseido o controlado,
directa o indirectamente, el 10% o mas del capital; directores;
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gerentes; administradores o ejecutivos principales de enti-
dades que han prestado servicios juridicos o de consultoria,
por montos relevantes, o de auditoria externa, a las personas
indicadas en el numero 1).

Haber sido socios o accionistas que hayan poseido o controlado,
directa o indirectamente, 10% o mas del capital; directores; geren-
tes; administradores o ejecutivos principales de los principales
competidores, proveedores o clientes de la sociedad.

ASISTENCIA 2021 DEL DIRECTORIO
Durante 2021, el Directorio se reunié 18 veces.

Directores Asistencia
Jorge Fernandez Garcia 100%
Francisco Cifuentes Correa 78%
Ricardo Garcia Holtz 100%
Héctor Felipe Sandoval 100%
Tore Valderhaug 100%
Joaquin Villarino Herrera 100%
Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 100%

Remuneraciones del directorio

Todas las remuneraciones en Unidades de Fomento (UF)

REMUNERACION DEL DIRECTORIO SALMONES CAMANCHACA S.A.

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

Director 2020 2021
Jorge Fernandez Garcia 2.700 2.700
Francisco Cifuentes Correa 1.080 1.080
Ricardo Garcia Holtz 1.080 1.080
Héctor Felipe Sandoval 1.080 1.080
Tore Valderhaug 1.080 1.080
Joaquin Villarino Herrera 1.080 1.080
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 1.080 1.080
COMITE DE DIRECTORES SALMONES CAMANCHACA S.A.
Director 2020 2021
Joaquin Villarino Herrera 480 480
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 480 480
Tore Valderhaug 480 480
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Diversidad en el Directorio

Distribucion del Directorio al 31 de diciembre de 2021 por:

TOTAL

Por género Nuamero de personas por nacionalidad

MUJERES Qe HOMBRES CHILENA  [%] @ EXTRANJERA
0 4}' 7 6 1

Por rango de edad Por antigiiedad

PR YYDl PRV D
(<30) (31-40) (41-50) (51-60) (p1-70) (<71) (<3) (36) (69) (912) (<12)
0 0 0 3 3 1 2 3 2 0 0

ANOS
ANOS

Al cierre del ano 2021, el Directorio de Salmones Camanchaca te-
nia una edad promedio de 63 anos.

La permanencia promedio en el directorio es de 4,9 anos en el car-
go como director .
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Ejecutivos
principales

Juan Carlos
Ferrer Echavarri*
GERENTE DE NEGOCIOS
CORPORATIVOS

RUT: 6.190.572-3
Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
23/01/2012

Daniel Bortnik
Ventura*

GERENTE DE FINANZAS
CORPORATIVO

RUT: 8.036.514-4
Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

MBA, Pontificia
Universidad Catdlica de
Chile

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
01,/08/2011

Rafael Le-Bert
Ramirez*

GERENTE DE ASUNTOS
LEGALES CORPORATIVO

RUT: 13.273.363-5
Abogado Universidad de
Chile

Master en Leyes
Université de Franche-
Comté, Besangon, France
Fecha desde la cual
ejerce el cargo
01,/03/2013

* Ejecutivos contratados por la matriz Camanchaca S.A.

Pablo Hernandez
N