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Destacados del 1er trimestre 2026 f‘;

1. Ingresos crecen 2% a US$ 106m; 12% mas volumen de Atlantico, 4% de Coho y precio del
Atlantico cay6 8%.

2. Cosechas de Atlantico suben 3% a 13 kt WFE. Menor peso de cosecha: 4,6 vs 5,1 Kg WFE.
Dos centros con SRS deben adelantar cosechas y generan US$2,3m de mayor mortalidad
extraordinaria. Sin cosecha de Coho.

3. Costo ex-jaula-vivo baja 6% a US$ 3,96/Kg por menor costo de alimentos y smolts, y
eficiencias operacionales, a pesar del menor peso de cosecha.

4. Costo de proceso sube 12% a US$ 1,22/Kg WFE, por menor volumen de proceso primario,
menor peso promedio, apreciacion del tipo de cambio y mayor proporcion de valor agregado.

5. EBITDA cae 53% a US$ 9,3m, y EBIT/Kg Atlantico baja a US$ 0,35 por precio y mortalidades
extraordinarias. En Coho baja a -US$ 0,29 por mayor costo exjaula (temporada pasada).

6. NIBD baja a US$ 103m, con NIBD/EBITDA en 1,79x y razén patrimonio en 49,8%.
7. Estimacién cosechas de Atlantico para 2026 de 58-60 kt WFE. Coho entre 4-5 kt WFE.



| | | %
Destacados Financieros &l
—_—

Ingresos
US$ millones

108,1 106,3

EBITDAy EBIT/kg WFE*
US$ millones y US$/kg WFE

103,9 103,4

1,04

1T 25 2T 25 3T 25 4T 25 1T 26

1T 25 2T 25 3T 25 4T 25 1T 26

wm EBITDA —e—EBIT/Kg

*Calculo EBIT/Kg es indicador de rentabilidad de los peces vendidos y despachados a clientes finales y, por lo tanto, excluye provisiones +/- sobre inventarios.



Cosechas y siembras

=
===
Cosechas de salmon Atlantico
Miles TM WFE

19,9

+3% cosechas Atl. con peso medio
4,6 Kg (vs 5,1 Kgen 1T 25).

Cosechas Atl. estimadas 2026 58-60
kt y 4-5 kt de Coho.

Siembras Atl. crecen en 2026 ~4%
versus ciclo anterior para mayores
cosechas 2027.

1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T

Siembras Coho aumentan en 2026 en

(millones de unidades)

X . 2023 2024 2025 2026
un centro con mas capacidad. | |
Siembras chilenas* de Atl. +3% en 1T C?ﬁﬁﬁ:i “ﬁ\tvlvéanéi)co 44.1 477 583 58 - 60
26 vs 1T 25y las de Coho nueva | | | | |
0 . , . : : | 1 :

temporada a la fecha +30%. Siembra Atlantico | 10,7 | 117 ! 12.8 : 13- 14 |
(millones de unidades) | ' ! ! i

Cosechas chilenas Atl. en 2026 sin Cosecha Coho | 5 i i ;
variacion significativa vs 2025**. (Miles TM WFE) ! 14 i 4o | 32 | 400 !
Siembra Coho 28 0.8 0.8 1,2-1,3

(millones de unidades) ! ' ! ’ ! ’ ! , |

Siembra total | 135 12,5 13,6 14,5- 16

*Fuente: Aquabench

4 * Fyente: Kontali



Resultados
operacionales



Resultado biologico - Atlantico

Mortalidad Mensual

SC vs Industria (ex-SC)

Indicador

0,93% , 0,83% Mortalidad (%)

FCRe acum (WFE)
0,71%
SGR acum (velocidad de crecimiento)

Lapso engorda
0,46% Grs AB/TM producida

0,38% 0,37%
Peso medio de cosecha (Kg)

Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26

—Salmones Camanchaca ——|ndustria (ex-SC)

6 Fuente: Aquabench

SC vs Indicadores Industria

(ciclos cerrados a marzo 2026)

Promedio
industria

12,1%
1,33
0,72
14,0
382

5,1

SC
7,6%
1,26

0,72
13,0

436

4,7



Atlantico: Costo ex jaula £

Costo exjaula salmén Atlantico
(Pez vivo - US$/kg)

——— —

( 4,91
4,64 ————- « Costo en US$ 3,96/Kg, 6% inferior al 1T
4,08 4,05 4,20 4,06 M7 T 25 a pesar de un menor peso promedio,
3,62 por:
I - Baja en el costo del alimentos y de smolts.

———— — — — — — — — — — — — — — —

- Eficiencias operacionales.

\
|
!
|
I
I
|
|
l « Mortalidad extraordinaria de US$ 2,8m,
I
I
|
|
!
|
I
I

se refleja directo en resultados y no
afecta costo de los productos.

———— — — — —— — — — — — — — — — — — —

—_———— e — o — — ————

I E ) 3T 47 17

2T 3T 4T 1T
2024 2025 2026

m Alimento ®mOPEX mSmolt = Mano de Obra Salud Otros



Costo total salmon Atlantico

« Costo total en US$ 5,48/Kg, menor en 10
ctvos., 0 2%, respecto al 1T 25.

« Costo total US$1/kg menor que el del ciclo
equivalente anterior

» Costo exjaula 6% inferior vs 1T 25, y 19%
menor que 1T 24.

« Costo de proceso en US$ 1,22/Kg WFE,
15% superior vs 1T 25, y sobre el objetivo
de US$ 1/Kg, por:

Menor peso de cosecha.

Efecto de apreciacion del peso chileno
frente al USD.

Menor volumen procesado a terceros en
nuestra planta de proceso primario.

Mayor proporcion de productos de valor
agregado.

Costo de producto terminado
(US$/kg WFE)

6,46

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T
2024 2025 2026

m Costo exjaula = Costo de proceso



Sostenibilidad en el cultivo del salmoén Atlantico

Indicadores de sostenibilidad
(ciclos cerrados)

Indicador 1T 2024 1T 2025 1T 2026
_ « Ratio FIFO en 0,27.
Ratio FIFO 0,38 0,28 0,27
Duracion ciclo/Periodos de descanso (meses) 15/9 1311 12/12 ’ DuraCIOn CICIO ba_]O n.lvel promedlo y
centros quedan la mitad del tiempo
Escapes (# de peces) 1.795 0 0 en descanso_
Promedio tratamientos antibioticos 1,5 1,3 2,2 ° RedUCCién en uso de
Uso de Antibidticos Gr/TM 490 220 439 antiparasit_ar_i0§ pero un aumento en
uso de antibidticos por brote SRS.
Uso de antiparasitarios Gr/TM 13,9 8,2 1,3
* 70% de la biomasa certificada ASC
FCRb 1,07 1,15 1,10

en el trimestre.



Mercados

lice
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| ] r r | ] %
Precio salmon Atlantico &2
===

UB Miami 3-4 Mid Trim D

(US$/LB)

e Oferta anual chilena estimada casi sin
crecimiento (0,3%)

o1T: 20% 2T -5%
o 3T: 6% 4T: -4%
« Oferta anual noruega estimada con
poco crecimiento (1,8%)
o1T: 9% 2T: 0%
o 3T: -3% 4T: 4%

* Alzas chilenas ocurren en 1T; caidas
estimadas en los restantes trimestre.

 Alza noruega en 1T y 4T, sin
crecimiento en 2Ty caida en 3T.

* Precios disminuyen durante abril con
recuperacion en mayo.

< O N O O N NN O 0 O d NN < N NN 0 O d g O~ 0O O o
/ I = = " N &N N NN NN MmO »n N on oo 5T 5 5 S < onon

Min - Max (2016 - 2024) — 2026 — 2025 = = =< Avg (2016 - 2024)

" * Fuente: Kontali



Desempeno de precio salmon Atlantico: Salmones Camanchaca .-5‘

Retorno de materia prima (RMP)*

Base 100: Ene 2024

« Alta volatilidad de precios y RMP en 110 10.000
ultimos 2-3 anos.
. . . 105 9.000
« Estacionalidad: mejores retornos en
1eros semestres. 00 8.000
* Precios netos (de arancel) caen en 2T- 7.000
4T 2025 y se recuperan levemente en 95
Ly 6.000
2026, pero deébiles por la mayor oferta N
mundial (Global 12%, Chile 15%). 90 5.000 £
. =
 Estrategia Salmocam: 4000
85 '
« Valor agregado y contratos que
favorezcan la estabilidad " 3.000
» Diversificacion de mercados y 2.000
formatos 75
1.000
70
RO A A S S A N i i S S S S S S S S i S S
Q}\ Q éo @'b& vp\ @’b\\ 5\)0 5\3 ?.Q Q,Q OC) é0 0\ Q/(\ Q@ @fb& ‘ @’b\\ 5\)0 50\ ?.Q (.OQ,Q O() éo 0\ Q/(\ Q@ @’0

Volumen de venta - RMP Salmones Camanchaca

12 * RMP = Retorno o precio obtenido del pescado procesado primario WFE (calidad Premium)



Atlantico: Ventas y estrategia de valor agregado
(% volumen de venta WFE)

1T 2026 Distribucion
(1T 2025) por tipo de producto

0 0
329 26% 29%, 25% 24% 25% 27% 30% 24%
37% B 40%
0 0
46% o 50% f 43% 429, I 54%
0
53%

28,5%
(39,3%)
1T | 2T | 3T | AT | 1T | 2T | 3T | 4T | AT
2024 2025 2026
v “Europa § Evas

m Chil Ot
e ros Entero = Filetes ®mPorciones m= % Congelado

13

El mercado norteamericano
continua siento el mayor mercado
con 47% (40% en 1T 25).

En 2do lugar, LATAM Ex. Chile,
con 28% (39% en 1T 25).

Ventas Valor Agregado en 78%.

Desarrollo de mercados mediante
flexibilidad en la produccion de
diferentes formatos y destinos.



Coho: Ventas y estrategia de valor agregado
(% volumen de venta WFE)

1T 2026 Distribucion
(1T 2025) por tipo de producto

39, 4%
- et 29%
o
o 4% 39%
44%
59% 68%
56%
99%
72%
52,6% N 570, | 62%
(40,7%) 55%
26,2% 32%
(14,8%)
1T|2T|3T|4T 1T|2T|3T 4T

2026

2024 2025

Entero = Filetes mPorciones

m LATAM ex. Chile = Asia
Europa & Eurasia = Norteamérica
= Chile m Otros

14

LATAM ex Chile es el
principal mercado con 53%
(41% en 1T 25), seguido de
Asia con 26% (15% en 1T
25).

94% Ventas Valor Agregado
en el trimestre.



Resultados
financieros



EBITDA 1T 26 vs 1T 25: Cascada

Menor EBITDA por US$ 10,4m

« EBITDA disminuye US$ 10,4m y alcanza
los US$ 9,3m:

- Menores precios (-US$ 7,3m) y

- Mas mortalidad extraordinaria (-US$
2,3m)

- Menor margen en Coho (US$ 0,6m)
- Mayores GAV (US$ 1,0m)
Compensado parcialmente por:

- Mayor volumen vendido de Atlantico
(US$ 2,3)

- Menor COGS Atlantico (US$ 0,5m)

16

19,7

EBITDA
1T 2025

Precio
Atlantico
(Q 2025)

((US$ millones)

COGS Volumen Mortalidad Coho
Atlantico Atlantico Atlantico
(Q 2025) (Mg 2025)

GAV

Otros

EBITDA
1T 2026



Estado de Resultados 1T 2026

17

2% mas de Ingresos: US$ 106m por mayor volumen
(+12% Atl.;+4% Coho), compensado por menor precio
Atl. (-8%).
GAV en US$ 5,9m vs US$ 4,9m en 1T 25:

* Sube administracion por tipo de cambio.

« Aumenta distribucion por mas congelado en
frigorificos.

Fair Value de -US$ 7,5m vs -US$ 49m en 1T 25:
menores margenes proyectados y menor escala por
menor peso estimado.

Resultados no operacionales mejoran en US$ 1,7m:

« US$ 1,0m por menores gastos financieros por
menor tasa base y spread.

« US$ 0,7m por efecto en 1T 25 de ACP Trucha (ya
finalizada).

Perdida final de US$ 3,8m, US$ 7,8m menos que 1T
2025, pero neto de FV baja de +US$ 8,9m a +US$ 3,7m.

D)
9

Estado de Resultados
(US$ miles)

Ingresos de actividades ordinarias
GAV

EBITDA

Depreciacion

EBIT

Ajuste neto valor justo activos bioldgico

EBIT con fair value
Resultados no operacionales

Gastos financieros

Otros resultados no operacionales
Ganancia/Pérdida antes de impuestos

Impuestos
Ganancia/Pérdida del periodo

1T 2026
106.328
-5.896
9.317
4.970
4.347

-7.535

-3.188
-2.007
-1.998
-9

-5.195

1.389
-3.806

1T 2025
103.895
-4.923
19.707
5.684
14.023

-4.895

9.128
-3.698
-2.961
-737

5.430

-1.409
4.021

A
2.433
-973
-10.390
-714
-9.676

-2.640

-12.316
1.691
963
728

-10.625

2.798
-7.827
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Flujo de Caja 1T 2026

s
Flujo de Caja
 Flujo operacional de +US$ 1,7m, por mayor (US$ millones)

pago a proveedores. 10,5 6,6

» Pago 2da cuota por término de ACP Trucha de

7,0 0.1
-US$6,6m. " 6.3 |
_ _ ]
e |nversiones de -US$ 6,3m, orientadas a
mantencion y preparacion de nuevos centros BN ——

de cultivo del 2026-27.

Efectivo al Pago ?da_ Operaciones 1 Inversiones Financiamiento ATipo de Efectivo al
* Flujo Financiamiento de +US$ 7,0m, por uso e jasrorvak i
de lineas de crédito disponibles. FLUJO OPERAGIONAL
« Deuda Financiera Neta de US$ 103m, | Evolucion ratios financieros
 Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA
LTM en 1,79x (limite con Bancos < 4x). 11,05 —

« Razon de Patrimonio en 49,8% (limite con ‘ —
Bancos > 40%). " 58
3,95
I . 186 435 144 144 137 179
Bl o o o= s B

1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 4T25 1726

mmm Deuda Financiera Neta/EBITDA LTM = Razon Patrimonio




Estimaciones de
Cosechas

&



Plan de crecimiento Salmones Camanchaca

Volumen de Cosechas
(Miles TM WFE)

2017

20

2018

2019

2020

2021

2022 2023
m Atlantic = Coho

2024

2025

2026E

72-75
N

2027E

58-60.000 4-5.000
™ ™
ATLANTICO COHO

2021: FAN en Comau.

2022-2023: Recuperacion, con
aumento en Coho.

2024-2025: Aumento en Atlantico
y reduccion Coho.

2026E: Similar en Atlantico y
centro de mayor capacidad en
Coho.

2027E: Aumento en Atlantico y
un centro mas en Coho.
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